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MALI'DEKI YATIRIM OLANAKLARI

1. Genel

Mali Dinvadaki en fakir dlkeler arasinda ver almakta olup, bagumsizligm kazandigt 1960
vilimdan bu  yana sirdiediigii gabalara ragmen ciddi bir kalkinma ve  sanayilegme
gergeklegtivememigliv. Bu agidan hemen her gektorde yatmm ahliyaer oldugu ve yerel
kaynaklarla bu vatuwmnlart gergeklegtiremediginden yabanci sermaye vatmmlarma ihtiyag
bulundugu agikardar.

Mali'nin ¢n dnemhi gelir kaynaklan yilda ortalama 60 Ton olan altm Grctimi, pamuk ve tahil
uretimleri ile hayvancilik ve ham deri ihracatidir. Bunlarm yaninda tathisu balikgiligs da diger
bir Oncmli Lialivet alamdir, Nijer ve Sencgal nchirlerinin sayesinde sulanabilir alanlarmin
bityikliogi ve nufusun vaklagik %o 804 tarmsal faalivetlerle istigal ettigi, egitimli bir
wgicinin bulunmadigy dikkate almdigmda dneclikli olarak tarim, hayvancibk ve gida
sektdrlerinin yatwim alanlar olarak digtiniilmesi dogaldr.

2. Mali'nin yatirim ortami:

Mali, ¢ok partili parlamenter sisteme dayanan, genclde Aflrika iilkelen arasinda
istikrarhe bir siyast yapist olan bir alke olarak tammmaktadie. Ancak, 2011 yilinda Tabya'daks
rejim defigikliginin de etkigiyle ilkenin Kuzeyine yerlegen silahli gruplarn ve Tuareglerin
avaklinmasi sonrasmda yaganan 2012 vilmdaki askeri darbe ve sivil dizene gegiy donemi
uzun siirmiig, 2013 yilnda yapilan deviet baskanhin ve parlemento scgimlen sonrasmda yem
veni istikrarly bir yapiya kavugma agamasma gelmigtir. Kuzeydeki ayaklanan silahli gruplarla
anlagmaya vartlmig olmast da bu giirece olumlu fvme kazandiracaktir.

Mali, aralarmda ortak pazar yavatmays, parasal politikalarmi uyumlu hale getirmeyi ve
ticaret iizerindeki engelleri azaltmayvkaldirmay: amaglayan Bati Afrika Ulkeleri Lkonomik
Toplulugu (ECOWAS), Batr Alriks Ekonomik ve Parasal Birligs (WAEMU) iiyesi bir iilke
olarak ckonomisini relorme clmektedir. Mali IMF; Dinya Bankasy, WTO ve diger bugok
uluslararast Kuruluga Gye olup, yatmmlarm giivence altna alinmast kapsammda Diinya
Bankast bunyesindeki Coktarath Yatmmlar Garanti Ajansina 1990 yrhndan beri tyedir.
Ayneca Yatwmlar Anlagmazhklarmin Coziimii Uluslararas: merkez: (ICSID)  Anlagmasu da
imzalanmigtir. Bazr dilkelerle karsihkle olarak yatmmlann legviki ve korunmast anlagmalan
imzalamigtir Teniiz Tiirkiye ile Mali arasmda hahsekonn anlagma imzalanamamigtir

IMF ve Diinya Bankast ile vaptigr anlasmalar ¢ergevesinde Mali hitkiimet: rekabety
giglendirmek agin gellal bir dizenleyier politika ve cikin kanunlar yiriirligc koymugtur,
Yatim Kanunu, igletme kurma konusundaki formaliteleri basitlestirmiy ve ozellikle
clsanatlan, thracat ve emek-yogun vatinmlan 6zcllikle desteklemekiedir. Mali'de dogrudan
vabanct vatirimlar tesvik cdilmektedir. Yabanct yatirmlar ile yerli girketler ayni muameleye
Lub1 tutulmaktadi. Milk cdinme ve tesebbis hakki konularinda yabaner yatmmerlar alcyhine
bir ayrmmeilk uygulanmamaktadar. Ozellikle ihracata doniik yatirmlar tegvik edilmektedir.
Ekonomude petrol ve pamuk Liyatlars hikiimetin kontroliinde olup zaman zaman piring (lemel
tiketim maddest) gbi sl diriinde liyal sabitlemest giindeme gelebilmektedir.

Mali'de yabanci vatunncilar kurduklan igletmelerin %o 100%ine sahip olabilirler. Mali
Yatrim Ajansmn (API-Mali) 2009 yihindan itibarcn  "tck bagvuru noktasi" uygulamasma
gegmesiyle birlikte Dinya Bankas s Yapabilme Raporu siralamasinda 162, (181 ilke
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arasinda) siradan 2010 yilinda 156. swaya vikselmigtir. 2015 raporunda ise Mali 189 ulke
arasida 146, siradadar. Yabancr gletmeler izin siirceinde yerli [irmalarla aym proscdiirlere
tabi olup, yaratacagr istihdam, kullanacagr yerel girdi ve sermayenin buyikligia agismdan
degerlendirilir. Yatirun kanunu bitiin iwctimini ihrac edecck yerli ve yabaner girketlere; teseil,
almlar, vergl ve giimritk vergisi ertelemeler, thracat ve ithalat politikalan ve ihracat bislgesi
statiisii verme konusunda aym tegvikleri saglamaktadir. Yatwmeilar ithal ettikleri cihaz ve
malaneler wm gimriok verglennden de mual (otulduklary gibr Kullandiklary yerel girdy
vergileninden de mual tutulabilirler. Aynea, yatmmin dzcllifn ve biyiikligine gore bagka
tegvikler de mizakere edilebilir. Genelde yatwmmlar bagkentte yogunlagtifr igin hitkiimet
kisal kesimde  yapilacak  yatinmlan tegvik clmek dizere; gelr vergisinden 5-8  yillik
mualiyctler, diisiik enerjr liyaty, olmayan yerlere su, clektnk ve iletisim hatlarnmin Kargihksiz
saglanmast gibi tegvikler uygulanmaktadir,

(Ozel milklerin kamulagtirilmas: 6rncklerine nadiren rastlanmaktadir. Kamulagtima
Lanunla gellal ve agik olaral: diceenlenmig olup, cari piyaea degert fieerinden bedel ddenme
Karara baglanmugtir. Ozel isletmelerle hiikiimet ve kamu isletmeleri arasmda ihtilallar istisnai
olarak goriilmekte olup, bunlar da genellikle girketlerin hatalh davramglar ve yolsuzluga
bulagmiy devlet porevlileri nedeniyle ortaya gikmaktadur.

Mali'de para birimi olan Frank CFA, AVRO'ya sabitlenmiy olup 1 Avro-655,957
FCTA olarak iglem  gormektedir. Trank CTA diger yabaner para binmleri karymwinda
dalgalanmaya buakilmugtir. Yabanc igletmelerin sermavelerini ve karlarmi transfer etmeleri
{izeride bir kasutlama yoktur. Bankacilik sistemi oldukga gelismigtir.

Diger tarattan, fimalarnmzin yatiom  karar almadan  énce, dlkedeki  vergi
uypulamalary, yarg: sistemi, pimnrik iglemleri ve ulagim altyapist hususlanni degerlendirerek
hareket etmelerinde yarar goralmektedir.

3. Potunsiyel Yaturim Alanlar

a. Pamuk firctimi ve pamuk endiistrisi:

Mali'de ciddi boyutlarda Kaliteli pamuk dretimi yapildigs ve pamukla baglayan segmentin
iphik, kumay, konlfeksiyona dogru wanan nnalal ile ilkede ciddi katma deger yarablmas ve
thracat potansiyclini geligtirerck doviz kazandirmast imkani goz oninde bulunduruldugunda
bu scktirde yatmm yapilmasy iilkenin kendi kaynaklar ile kalkinmasi perspektifine de uygun
diigmektedir.

Mali 2014 vilinda 552.000 ton pamuk iireterek, iretimini bir énceki vila pére “o 25
artimugtir. 2018 yilna Kadar 800.000 ton pamuk Giretme hedeflert vardar.

Bu alanda arazi kiralanarak veya sozlesmeli ¢illgilikle pamuk iircliminden, ilkemizde
maliycti yitksclmis bulunan pamuklu tekstil imalati agletmelerinine Mali' ye I\nydlnldmk
iiretimlerinin ‘lirkiye pazarmda degerlendirmesinin qaglanahﬂewg: diigiiniilmektedir.

bh. Tarmm Uriinleri:

Mali'nin o 25'1 sulanabilceck 40 milyon hektar biyikliginde tanma clverigli arazisi
meveuttur. Tanmda Giretim yapmak izere yatimmlarm, dzellikle yagh tohumlar (susam,
aygigepi), hububat, piring, musir veya ilkemize yogunlukla ithalat: vapilan girdi nitelipindeki
diger segileeck Griinlere yonlendinlehileeegi distntlmekicdir. Ancak, bu konuda bir tanm
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uzmanlant heyetinin arazi, ikhim ve  Griin - Gzclhiklerine  gore  dretim imkanlarm
degerlendirmesinde yarar bulunmaktadr.

¢, Iayvanalik ve Deri:

Mali'de hayvancilik onemli gegim Kaynagr olarak, Glkenin 6zcllikle orta ve kuzcy
kesimlerinde yogunlagan bir [aaliyet alamdir. Ulkemiz agsindan hayvanailiktan ziyade
ozellikle geligmig deri driinleri imalat sektérimize kaliteli ve uygun fiyatlarda girdi
suglayacak gekilde dert ggleme (labakhane vb) tesislent kurulmasy degerlendirilebilir.

d. Meyve Suyu Piiresi:

Tarmsal alanda meyve sulan, 6zellikle de ilkede yaygm iretimi bulunan mango'nun
piiresinin iiretimi, bir diger vatirim alant olugturmaktadur.

e. linerji:

Mali, Sencgal ve Nijer nehirleri ile dnemli akarsu kaynagina sahip olmakla birlikte enerji
agismdan gergekte kendine yeterli degildir. Us biyiik barajdaki hidroelektrik santralleri ile,
tahmini 520 milvon kilowall saal olan cnerji iirctiminin yaklagik %6 52'sini Karsilamaktadr.
Hidroclektrik santrallerinim yanmda fosil yakitlarla cahsan (daha ¢ok petrol) termik santralleri
Kalan Kismu saglamaktadr.

Llektrik enerjisine ulagun imkani gehirlerde “o 55, kirsal kesimde ise “o 15
seviyesindedir, $ehirlerde yagayanlann toplam nufusun %o 40'na vaklagtin duginilirse ve
sanayl gletmeleninin de thtivaciin artacagy  degerlendiginde  ciddi bir  potansiyelden
bahsetmek miimkiindir. Aynca, Malt'ye komgu olan iilkelerin durumu enerji yeterhilij
bakinmdan daha  kétidir. Mali'den bu  iilkelere elektiik  satma  imkinlant  da
degerlendirlebilir.

f. Insaat:

Bu alanda dz¢likle ingaat faaliyetlerinin agik ara bu sckiérden en bityiik payr aldiklarm
soylemek mumkindir. Mali her alanda ingaat projelerine ihtiyag duyan bir ilke
konumundadir. Toplu/sosyal konul, yol, koprii, sulama, baraj vb. projelerine olan thtiyag her
gegen giin artmaktadw. Bu alanda Kaynak olarak, uluslavarasi camianin (bagta AB, ABD
Kanada, Llollanda, Japonya vb.) taahhut ettigi yardimlar ve Dinya Bankasi, islam Kalkinma
Bankasy gibi kuruluglann sagladign kredi ve hibeler ile IMF desteklerni ve bazr iilkelerin ikili
sagladifin kreds, mbe ve yardimlar sayilabilir,

g Saghk:

Mali'de kigi bagmna ortalama pelir sevivesi digilk olmakla birlikte saplik hizmetlerine
kaynak aywabileeck ciddi bir niifus barmndirmasy, tilkedeki deviet hastanclerinin allyapilarnn
ve hizmet kalitelerinin kotii olmasi, varolan 6zel kliniklerin kapasitelerinin diigik ve yetersiz
olmag1 bu alanda saglik vatiunlarin cazip kilabilecek bir ortam yaratmaktadur.
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h. Lojistik:

Ulkemizin bu alanda Mali'de varlik gostermesi, 6zellikle ‘Tirkiye'den alim yapan/ithalat
yapan Malililerin aldiklar trtinlert Glkelerine getirmelert bakimindan dnemli olabilir. Zira,
Mali'de kiigitk tiiccarlar ve genel ticaret yapan igletmeler her zaman bir konteynerlik siparig
verememekiedirler. Kigik almlarin bazi diger alim yapan kigi ve girketlerin driinleriyle
birliktc "grupaj” yapilarak tagmmasimm saglanmasy ticarctimizi arbiracak bir uygulama
olacaktir. Bu agidan en azindan bu igle igtigal eden bir girketimizin Mali'de yatim yapmag
dnemlidir. Bu alanda TTTY seferlerinin bagliyor olmasy da ilave bir katks saglayacaktir.





