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Iran Tarim, Gida ve Hizh Tiketilen Gida Sektorii

1. Tarmm ve Gida Sektorii

Tarim, iran ekonomisinin en onemli sektdrlerinden birisidir. iran'da 20 milyon
hektarlik ekili arazi olmak iizere 50 milyon hektarlik ¢iftlik bulunmaktadir. Ulke arazisinin
yaklasik %20'si tarima elverislidir. Ulke topraklarmim %4’ii sulu tarima, %8’i kuru tarima,
%20’si ekilebilir tarima, geri kalan kismi ise diger tarim olanaklarina sahiptir. Tarim sektori
GSYIH'nin %]11'ini olusturmakta ve niifusun %23'Uni istihdam etmektedir. Baslica gida
iireten bolgeler Hazar bdlgesi ve kuzeybati vadileridir. iklim kosullarmnin gesitliligi, genis bir
iriin ¢esitliligine izin vermekle birlikte temel olarak sulama ve iyi ekim konusunda gesitli
zorluklar bulunmaktadir. Ge¢mis donemdeki yaptirimlar da iriin gesitliliginin azalmasini
beraberinde getirmistir. Gelenekselden modern tarima gecis, ekipman, altyapt ve sulama
sistemlerinin modernizasyonunu gerektirmektedir. Bu amacla hiikiimet tarafindan tarim
sektortiniin gelisimi i¢in Ulusal Kalkinma Fonu tarafindan finanse edilmek Gzere 10 milyar
dolar ayrilmastir.

Ulkede son 10 yildir kuraklik sikintist bulunmaktadir. iran yilda ortalama 250 mm
yagis almakta ve bu haliyle diinya ortalamasi olan 800 mm’nin oldukca altinda kalmaktadir.
Dahasi, yagislar bolgesel olarak esit dagilmamaktadir. Hitkiimetin kurumsallagtirmis oldugu
“Direnis Ekonomisi” Iran’in kendi kendine her alanda yeterli olmasimi savunmakta ve tarim
sektoriinde bu durum su rezervlerinin asir1 kullanilmasint beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan, su kaynaklar1 ¢elik gibi agir sanayilerin ihtiyaci i¢in de yonlendirilmektedir. Diisiik
yagis orani ve verimsiz sulama sistemlerine ragmen Hiikiimet tarafindan gida iiretimi ve
ihracat1 yaygin sekilde tesvik edilmektedir. Oyle ki, Iran’da su tUketiminin %50’si tarim
sektorii tarafindan gergeklestirilmekte, bununla birlikte sektoriin GSMH’ye katkist %11
dolayinda kalmaktadir. Ote yandan, 2018 yili yazinda kuraklik kaynakli 6liimler gergeklesmis
olup, dniimiizdeki dénemde soruna iliskin etkili bir ¢dziim getirilemedigi takdirde Iran’da
sorunun insani boyutunun artacagi degerlendirilmektedir.

Su sikintisina ek olarak Iran'daki tarim, modas1 gegmis tarim teknikleri, yanlis giibre
uygulamalari, zayif toprak kalitesi, yetersiz nadas sureleri ve arazinin asiri kullanimindan
kaynakli sorunlarla karsi karsiyadir. Sektér, cogu 10 hektardan kiiclik ¢iftcilerin sahibi
oldugu pacal arazi yapisina sahip olup, bu durum o&lgek ekonomisini uygulamayi
zorlagtirmakta ve kirsal yoksullugu derinlestirmektedir. Ayrica, daginik dagitim kanallari
aracilarin komisyonlarini artirmakta ve fiyatlarin istikrarsiz bir yapida seyretmesine zemin
olusturmaktadir.

Tarim alaninda kullanilan makinelerin ¢ogu yerel {reticiler tarafindan iiretilmektedir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalardaki devlet pay1 oldukga yiiksek olup, bu durum korumact
politikalar1 da beraberinde getirmistir. iran’daki hemen her sektérde oldugu gibi bu sektorde
de teknoloji agig1 dikkat cekicidir. Ayrica, sulama sistemleri, su transfer borulari, kontrol
tiniteleri, atik Suyun toplanmasi ve geri doniisiimii, besi ¢iftlikleri i¢in otomasyon sistemleri,
seracilik, piring ekimi makineleri ve bahge aletlerinde de yenilik¢i {iriinlere ihtiyag
duyulmaktadir.
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Hiikliimet bugday gibi belli iriinlerde belirli fiyattan alim garantileri vermektedir.
Ayrica, ciftgilere traktdr temini gibi uygulamalar da bulunmaktadir. Bunun yani sira, sulama
sistemlerinin modernizasyonu igin hiikiimet tarafindan ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Yilda 100 milyon tondan fazla gida iiriinii {iretilen Iran’da gida pazarinin yillik 50
milyar dolar hacminin oldugu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte iran pazari, korumaci
yapisi, diisiik seffaflik ve asir1 regiile edilmis haliyle yatirimcilarin pazara giriste
karsilabilecegi sorunlar da i¢inde barindirmaktadir.

[ran’da iiretilen tarim diriinleri incelendiginde sicaklik dalgalanmalar1 ve ekilebilir
arazinin azligma ragmen Urin cesitliligin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bugday, arpa, piring,
misir, hurma, incir, nar, kavun, iiziim, sebze, pamuk, seker, pancar, seker kamisi, findik,
zeytin, baharat, kuru (zim, cay, tibbi otlar gibi iiriinler Iran’da yaygin bir sekilde
iiretilmektedir. Bunun yanisira iran, diinyanin en biiyiik fistik ve safran treticisidir.

fran’in 1979 islam Devrimi’nden bu yana tarim ve gida alaninda kendine yeterli bir
iilke olma tutkusu bulunmakta olup, bu durum gida sektoriiniin hiikiimet tarafindan asir
regiile edilmesine, bu sektorlerde hiikiimete bagl kuruluslarin etkisinin artmasina, Iran’in dis
ticaret rejiminin vergiler ve kotalarla korumac1 bir sekilde yapilandirilmasina neden olmustur.
Iran’in tiim bu cabalarina ragmen bu sektdrlerde dis ticaret agig1 vermeye devam ettigi ve
basta Hindistan’dan olmak iizere gida ithalat1 yaptig1 goriilmektedir. Iran’in sebzelerde birgok
urinde kendine yeter bir modele erisebildigi, tavuk eti, siit ve peynirde herhangi bir
ithalatinin olmadig1 degerlendirmeleri yapilmaktadir. Kirmizi et, tereyagi, balik, meyve ve
bugdayda ise kendine yeterligin yakin donemde gerceklesmesinin zor oldugu belirtilmekte,
Ozellikle hayvan yemi hammaddelerindeki %70’lik disa bagimliligin degismesinin oldukga
zor oldugu dile getirilmektedir. Islenmis gida sektoriindeki cesitliligin ise oldukca az oldugu,
sektore yapilacak yenilikgi ve modern teknoloji yatirnmlariyla {riin ¢esitliliginin
saglanmasinin dnemli firsatlar1 beraberinde getirebilecegi degerlendirilmektedir. Ote yandan,
[ran’da islenmis gidada gimrik vergilerinin oldukca yiiksek oldugu, diisiik katma degerli
paketleme tesisi bile kurulsa paketlenecek ham Grinun vergisinin oldukca azaldig
goriilmektedir. Bu durum, Iran’in i¢ pazarm ithalatcilara sartl sekilde agma uygulamalarinin
bir drnegidir. Son olarak, ilerleyen donemde Iran’m gidada kendine yeterliginin birgok
sebepten dolay1 giderek risk altina girecegi ve Iran’m bu sektdrde liberallesme politikalari
izleyebilecegi ifade edilmektedir.

Tarim sektorii Mart 2016-Mart 2017 arasinda yerli Uretim hacmini %13,5 artirmis ve
ticaret ag1g1 azalmistir. Iran Resmi Haber Ajanst IRNA'nin bildirdigine gore, Iran’in tarim
sektorundeki ticaret agigi gecen yil 3,4 milyar dolar olmustur. Gegtigimiz yil iginde ithal
edilen ana tarim triinleri ise 1,4 milyar dolar degerinde hayvan yemi, 909 milyon dolar
degerinde soya fasulyesi ve 690 milyon dolar degerinde piringten olusmaktadir.
Iran'n gida ithalati, bir énceki yila gore sirasiyla hacim olarak %14, deger olarak ise %13
oraninda azalmistir.

Yine IRNA’ya gére, Iran’in ihracati gectigimiz yil iginde deger bazinda %8’lik bir
artigla 80'den fazla lilkeye 2,7 milyar dolar degerinde yaklasik 1,2 milyon ton gida iiriiniiniin
satilmas1 seklinde gerceklesmistir. Iran’in ihracatinda en oOnemli kalemi sut Grunleri
olusturmaktadir. Bu sektdrde Iran yillik hacimde %9,3 artisla 387 bin tona, degerde ise
%19'luk artisla 634 milyon dolar gelire ulagsmistir. Siit Giriinlerinin yaninda, tatlilar, ¢ikolata,
bisklivi ve benzeri driinler ile domates salgasi, sivi yaglar, meyve sulart ve meyve
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konsantreleri, komposto ve konserve yiyecekler, maden suyu ve makarnalarin Iran’in
ihracatina konu olan 6nde gelen kalemler oldugu goriilmektedir.

Gida ihracatinin tlkeler bazinda incelenmesinden ise Basra Korfezi’ndeki Ulkeler,
Orta Asya ulkeleri, Rusya, Avrupa ve Amerika’daki iilkelerin ihracatta One ¢iktigi
goriilmektedir. Irak’a yapilan 900 milyon dolarlik ihracatin ise Iran’in toplam gida ihracatiin
%15’ine denk geldigi anlasilmaktadir. iran’in Rusya’ya gida ihracati ise 2016 yilinda 140
milyon dolardan, 2017 yilinda 450 milyon dolara ulagmistir.

Her ne kadar iran pazarinda gida iiriinlerinin satis1 siki kurallara ve pazara giris
engellerine tabi olsa da, makarna, sos, jole sekeri, biskiivi, sakiz, ¢ikolata, ton baligi, baharat,
meyve suyu, komposto, farkli tiirde bitkisel yaglar, zeytinyagi gibi Grunler Tayland,
Singapur, Italya, Ispanya, Turkiye gibi tlkelerden iran’a farkli yollardan girmektedir.

Iran, tarim sektoriindeki ticaret agigin1 azaltmak amaciyla gectigimiz yil iginde bir dizi
tedbir almistir. Alinan tedbirler arasinda piring ve sekerin ithalat vergisinin artirilmast,
yabanct meyvelerin ithalatinin 6nlenmesi, bitkisel yag ve yagl tohum ithalatinin kontrol
edilerek yerel lretimin giiclendirilmesi, hayvancilik ve balik¢ilik iirlinlerinin ihracatinin
tesvik edilmesi ve stratejik bugday rezervlerinin artirilmasi bulunmaktadir.

fran’da gida sanayisi istihdama olan %16,8’lik katkisiyla iilkedeki en 6nde gelen
sektor olarak dikkat cekmektedir. Ulkede %56°s1 kiigiik 6l¢ekli olmak iizere 11.200°den fazla
gida sanayisine iligkin tesis oldugu tahmin edilmektedir. Tim sektdrlerde dile getirilen en
onemli sorunlardan birisi olarak gosterilen krediye erisimde de gida sanayisinin de énemli
sikintilart  oldugu sektor temsilcilerince dile getirilmektedir. Ayrica, ambalajlama
teknolojisinde yenilikci yontemlerin uygulanmasina ihtiyag duyuldugu belirtilmektedir.
Bunun yani sira, Iran’daki iiretim maliyetlerinin devlet desteklerine ragmen uluslararasi
piyasalarda rekabetci olmadigi dile getirilmektedir.

[ran’daki tiiketici davranislari incelendiginde ise Iranlhlarin ekmegi sevdigi, her bir
[ranlnin y1lda 160 kilogram ekmek tiikettigi goriilmektedir. Uluslararasi istatistiklerde ise her
bir tiiketicinin yilda 25 kilogram ekmek tiikettigi bilinmektedir. Ayn1 sekilde Iranlilar yilda
21-24 kilogram aras1 seker tilketmekte ve bu rakam uluslararasi alanda gegerli kabul edilen 5
kilogram yillik ortalama seker tiikketiminin oldukca tistiinde yer almaktadir. Tuz tiiketiminde
Diinya Saglik Orgiitii ortalama yillik tiiketimin 10 gram oldugunu belirtmektedir. Iranlilarin
tuz tlketiminin de dlinya ortalamasinin 3 kat1 oldugu belirtilmektedir.

[ran’da ayrica karbonatli igeceklerin tiiketimi oldukga yaygmdir. Ortalama bir
Iranlinin yilda 42 litre karbonatl igecek tiikettigi belirtilmektedir. Bu rakam, uluslararasi
ortalama olan 10 litrenin dért katindan fazladir. Mesrubatlar bakimindan ise iran’in Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgesinde Suudi Arabistan’dan sonra 2,8 milyar dolar yillik pazar
biiyiikliigiiyle en biiyiik ikinci pazar oldugu belirtilmektedir. Zeytinyagi, siit, piring, et ve
yumurta tiketiminde ise Iranlilarin diinya ortalamasinin altinda kaldigi belirtilmektedir.
Tiiketici davranislarina yonelik yapilacak son bir degerlendirme de, tiiketicilerin geleneksel
tirlinlerden ziyade ambalajli iiriinlere giderek daha fazla ilgi gosterdigidir.

Sektordeki dagitim kanallar incelendiginde yiyecek ve igecegin %94 iinilin ortalama
50-100 metrekare biiyiikliigii olan ve sayilar1 200.000’i bulan geleneksel marketlerde satildigi
gorilmektedir. Bu marketlerdeki ortalama {riin ¢esitliliginin 800 civarinda oldugu
belirtilmektedir. Manavlarin da yine geleneksel sekilde calistigi goriilmektedir. Modern
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organize perakendeciligin Iran’da yeterince gelismedigi, Hiikiimetin bunu gelistirmek igin
caligmalar yaptig1i bilinmesine ragmen yerel lobilerin etkisiyle yeterli ivmenin
yakalanamadigi goriilmektedir. Bugiin Iran’da modern organize perakendeciligin yalnizca
%6 dolaylarinda oldugu tahmin edilmektedir. Perakende sektdriindeki bu durum, fiyatlama ve
dagitimda gelenekselligin ve aracilarin etkili olmasini da beraberinde getirmektedir.

2. iran Hizh TUketilen Gida Sektori

Oldukga geng bir niifusa sahip iran’da hizli tiiketilen gida kiiltiiriiniin (fast food-hizl
yemek) giderek artan bir sekilde yaygmlastigi goriilmektedir. Iranlilar, sadece yemek icin
degil, bir bos zaman aktivitesi ve sosyallesme aract olarak da hizli yemek kiiltiiriinii
benimsemeye baslamistir. Resmi istatistiklere gore Iranlilarin restoranlarda yilda 6,3 milyar
dolar harcadigi, bu rakamin hizli bir ivmeyle yukariya dogru artis gosterdigi belirtilmektedir.
Ote yandan, Iranli restoranlarin iigte birinin hizli yemek sektoriinde yogunlastigi tahmin
edilmektedir.

Restoranlarda yapilan harcamalarin incelenmesinden en yiiksek gelire sahip ilk
%10’luk dilimin yilda ortalama 1.300 dolar, en alt gelire sahip %10’luk kesimin ise 41 dolar
harcadigi gériilmektedir. Ulke ¢apinda toplam 60.000 restoranin bulundugu (Ucte biri hizli
yemek sektdriinde) tahmin edilmektedir. Sektoriin yapisi incelendiginde ise zincir
magazalarin gelismedigi goriilmektedir. Sektorlin yapisina iliskin belirtilmesi gereken bir
diger husus da, arz kanallar1 ve insan kaynagi kalitesinin yetersizligidir. Cesitlilik ve kalite
bakimindan ise sektdriin orta diizeyde yer aldigi degerlendirilmektedir. Yiiksek kaliteli ve
marka degeri olan restoranlarin hizli gida sektoriinin yalnizca %S5’ini, orta kaliteli
restoranlarin %30-40’1m1 olusturdugu, geri kalan restoranlarin ise oldukg¢a diisiik kalitede
hizmet gosterdigi dile getirilmektedir. iran’da sektdriin yogunlastigi bolgeler ise basta Tahran
olmak (zere, Siraz, Isfahan, Meshed ve Tebriz gibi biiyiik sehirlerdir. Biiyiik sehirlerde
uluslararasi seviyede iinlenmis hizli gida markalarinin taklit edildigi restoranlar goze
carpmaktadir.

[ran’da restoran agabilmek igin Polis, Belediye, Saglik Bakanligi ve Esnaf Birligi
olmak Uzere dort idareden izin almmasi gerekmektedir. Sektdriin iran’da sosyal etkileri
olabilecek bir sektor oldugu gerg¢eginden hareketle, izin surecglerinde Polis’in rolinin
kiicimsenmemesi gerekmektedir.

Son olarak, Iran’daki tatillerin sikli1 sektdr icin bilyiime potansiyelini de beraberinde
getirmektedir. Oyle ki, Turkiye’de haftasonu tatilleri dahil tiim tatiller y1lda ortalama 116 giin
iken Iran’da 174 giine erismekte ve bu durum hizli gida ve restoran sektorii icin firsatlar
sunmaktadir.

2.1. Sektordeki Ana Oyuncular

Ali Farzami, 2000 yilinda kurulan Haida fast-food sirketinin sahibidir. Miisterilerine
farkli sandvicler sunmaktadir. Haida, Iran'da yaklasik 50 subeye ulasmis olup, Uriin
portfoyiinde ¢ok az gesitlilige sahiptir. Ortalama sandvig fiyat1 2,5 dolardir.

Boof, 1995 yilinda kurulmustur. 45°i Iran'da (¢ogu Tahran'da) ve bir tanesi de
Malezya'da 46 subesi bulunmaktadir. Ortalama sandvig fiyat1 2,77 dolardir.
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Ata Ghotbi, 2005 yilinda kurulan Atavich’in sahibidir. Atavich, Iran'da 35 subeye
sahiptir. Firma endustriyel mutfak ekipmanlarini kullanmakta ve firmanin etkili standart is
stiregleri bulunmaktadir. Ortalama sandvig fiyat1 3,80 dolardir.

Shila 2001 yilinda kurulmus olup, saghkli yiyecekler sunmaya odaklanmistir.
Tahran'da yaklasik 8 subesi ve yonetim danismanligi i¢in ayr1 bir sirketi bulunmaktadir.
Ortalama sandvig fiyat1 2,63 dolardir.

Kuveyt markasi olan Super Star, 2004 yilinda Iran'm en hizli fast food kurulusu olmak
amaciyla kurulmustur. Kizartilmis tavuk ve farkli tiirde sandvigler sunan 8 subesi
bulunmaktadir. Cocuklara hitap eden heyecan verici bir diizen ve i¢ mekana sahiptir.
Ortalama sandvig fiyat1 2,77 dolardir.

Shahram Fakhar, 2003 yilinda kurulan Pedare Khoob hizli gida sirketinin sahibidir.
Pedare Khoob, Iran'da 27 subeye sahiptir. Pedare Khoob igin yaklasik 1.500 Kkisi
calismaktadir. Uriin gami olarak pizza, sandvig, Italyan yemekleri ve salatalar sunulmaktadir.
Ortalama fiyat1 2,66 dolardir.

fran’da pasta ve ekmek sektdriinde faaliyet gosteren en 6nemli oyuncu Nane Seher
firmasidir. Firma 1971 yilinda kurulmus olup, pasta ve ekmek iizerine makine iiretimi de
dahil ekmek Grlnlerinin tim sektorlersnde faaliyet gostermektedir. Firmanin iilke ¢apinda 13
magazasi bulunmaktadir.

Hizli gida sektdriiniin 6zellikleri incelendiginde iran'da simirli sayida hizli gida
seceneginin oldugu goriilmektedir. Tiiketicilerin halihazirda sinirli segenekleri oldugu igin
pazara farkl1 bir yaklasimla girmek 6nem arz etmektedir. Uriin kalitesi ve magaza tasarimi
anlaminda da ilerlemeler son dénemde olmasina ragmen halen gidilmesi gereken uzun bir yol
bulunmaktadir. Tedarik zincirlerinin dagmik yapist sektoriin ilerlemesinin Oniindeki en
onemli engel olarak goriilmektedir. Sektérde yer alan iscilerin hizmet i¢i egitimlerinin
yayginlastirilmasi gerektigi dile getirilmektedir. Son olarak, sektordeki basar1 i¢in en 6nemli
nokta, ana niifus yogunlagmalarinin ve alim giiciniin yiiksek oldugu yerlerde restoranlarin
agilmasidir. Oyle ki, 2.000 restoranin ve 22 semtin bulundugu Tahran’da restoranlarin yarisi
4 semtte yogunlagmistir.

3. iran Tarim, Gida ve Hizh Gida Pazarindaki Firsatlar
3.1. Tarim Sektoriindeki Firsatlar

= Verimli sulama ekipman ve yontemleri hiikiimet tarafindan tesvik edilmekte ve bu
sektorde faaliyet gosteren firmalarimiz i¢in 6nemli firsatlar bulunmaktadir.

» fran’da geleneksel olarak sehirlerin icinden gegen acik su kanallari ile sulamada
kullanilan ac¢ik kanallarin yer altina alinmasi i¢in hiikiimet tarafindan destekler
verilmektedir.

= Su tiiketiminin azaltilmasi amaciyla kimi boélgelerde hiikiimet tarafindan gilines
enerjisi tarlalart kurulmasi tesvik edilmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren firmalar
icin Iran, sebekeye satis tarifelerinin yiiksekligi ile ©nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.
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3.2. Gida ve Gida Sanayisi Sektoriindeki Firsatlar

* Gida isleme ve paketlemede vyenilikgi makinelere olduk¢a yogun bir talep
bulunmaktadir.

» Uriin farklilastirmasina yarayacak gida katki maddelerine ilgi yogundur.

»  Gii¢lii marka ve konseptlerle spesifik iiriinlerle Iran pazarma iranl ortaklarla ve lisans
anlagmalartyla girilmesi 6nemli bir ticari potansiyeli de beraberinde getirebilecektir.
[ran pazarinda is yaparken etkili hukuki ve mali damismanlik alinmasinin onemli
oldugu degerlendirilmekte, marka ve i3 modeli taklitlerinden bu sayede
korunulabilecegi diisiiniilmektedir.

» [ran’da tiketilen tereyaginin %80-90°1 her y1l ithal edilmektedir.

* [ran’daki yemin %70’i ithal edilmektedir. Hayvan yemi ihracatinin kazangh
olabilecegi degerlendirilmektedir.

= Soguk hava depolar1 ve frigorifik araglara yogun bir talep bulunmakta olup, sektorde
yogun is firsatlart oldugu goriilmektedir.

* Jran’in Diinya Ticaret Orgiitii yesi olmamasindan dolayr belirledigi keyfi
giimriiklerden kaginilabilmesi i¢in Iran’da diisiik katma degerde bile paketleme vb.
islemlerin yapilmasinin pazara girisi kolaylastiracagi degerlendirilmektedir.

3.3. Hizhh Gida Sektoriundeki Firsatlar

e lran’da hizli gida sektdriinde iiriin, is siireci, hizmet ve organizasyonel yenilik
baglaminda onemli agiklar bulunmaktadir. Iran pazarmin bu bakimdan iilkemiz
firmalar1 i¢in iyi bir fiyatlama ve reklamla iyi potansiyele sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

4. Sonuc ve Degerlendirme

[ran, tarim, gida ve hizli gida sektorlerinde Ortadogu’daki en biiyiik pazarlardan birisi
durumundadir. Iran’m uzun yillardir siiren izolasyonu bir¢ok sektdrde oldugu gibi bu
sektorlerde de teknoloji ve inovasyon agigini beraberinde getirmistir. Ulkede uygulanan
‘Direnis Ekonomisi’ kendine yeterliligi 6n plana g¢ikarmis, iilkenin kaynaklarinin etkin
olmayan sekilde ve siirdiiriilebilirlikten uzak kullanimina neden olmus, sistemin bir noktada
tikanacag ongoriilerini giiglendirmistir. iran’m &niimiizdeki donemde belirtilen sektorlerde
acilim yapmasi ve kaynaklarinin daha etkili kullanilmasinin saglanmasi beklenmektedir.

Bu noktada, iilkemiz firmalarinin girisimcilik, teknoloji, yenilik¢ilik kapasitesiyle Iran
pazarinda gii¢lii bir yer edinebilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, iki llkenin birlikte
caligma kiiltiirliniin, diisiince diinyasinin ve damak tatlarinin benzemesi firmalarimiz igin
6nemli avantajlar getirmektedir.

Bununla birlikte, Iran’a ihracat yapan firmalarimizin gida, kozmetik, ilag ve tibbi
cihaz ihracatinda Iran Saglik Bakanligi'ndan ruhsat almasi uygulamasi iran pazarma giriste
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onemli bir engel olmakta, Saglik Bakanlig1 ruhsat bagvurularini almakta ama olumlu ya da
olumsuz sonuglandirmamaktadir. Bu durum, Iran’a ihracat yapmay1 bu sektdrlerimiz igin
kisitlamaktadir. Iran’m icinden gectigi yaptirimlar déneminde ticaret imkanlarminn biiyiik
Olclide azalmasinin bu sorunun ¢oOziimii konusunda Tirkiye tarafindan yeni girisimler
baslatilmasi i¢in firsat sunmaktadir. Sorunun ticaret diplomasisi kanaliyla ¢oziilmesi, iki iilke
arasindaki belirtilen sektorlerdeki iliskilerin kapsamli bir ivme kazanmasini beraberinde
getirecektir. Ozellikle Iran’in gegmis yaptirimlar déneminde Hindistan ile yaptii barter
benzeri bir modelin iilkemiz ile de uygulanabilmesinin saglanmasmin Iran’a olan ticaret
ac1gimizin azalmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, iki iilke arasindaki ticari iligkilerin Tercihli Ticaret Anlasmasinin yani
sira barter gibi mekanizmalar ile ihracatgimizin karsilastigi ruhsat sorunlarini da giindeme
getirecek sekilde ele alinmasinda ve onceliklendirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Son olarak, her sektdrde oldugu gibi bu sektdrlerde de Iran ile is yapmak isteyen
firmalarimizin basta Miisavirligimiz olmak iizere muhtelif bilgi kaynaklari ile dnisarak
hareket etmesinde, iilkenin i¢inde bulundugu siyasi-ekonomik konjonkttrin, ulkenin kendine
has oOzelliklerinin  dikkate alinmasinda ve faaliyetlerini ilkeyi bilen, giivenilir
danigsmanlik/hukuk firmalari esliginde siirdiirmelerinde biiyiik fayda oldugu diistiniilmektedir.



