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Kısıtların 
farkında 

olmalıyız… 



Yapısal olarak ucuz 

işgücü maliyetleri, 

yatırımların maliyet 

karşılama 

sürelerini uzatıyor ve 

bu durum sermaye 

yoğun sistemlere 

yatırım  

iştahını azaltıyor. 



 

Sınırlı nitelikli işgücü 

ve ekosistemler, yeni 

teknolojilerin 

yaygınlaşmasını 

engelliyor. 



 

İşletmelerin 

uygulamaları, 

ekipmanları ve 

fonksiyonları arasında 

entegrasyon eksikliği, 

“bağlanırlığı” ve “veri 

toplamayı” 

zorlaştırıyor. 



 
Gelişmiş ülkelerle 

kıyaslandığında, 

şirketin ölçeklerinin 

görece küçük olması, 

Sanayi 4.0’ın potansiyel 

faydalarını sınırlıyor. 



 

 

Katma değer yaratmak 

için, yerel çözüm 

sağlayıcıların ve tasarım 

ortaklarının katılımı, 

yerel know-how ve 

destek ekosisteminin 

inşa edilmesi gerekiyor. 



 

Yatırım geri dönüş 

beklentisinin ortalama 

iki yıl olması, daha uzun 

vadede kazanç getiren 

Sanayi 4.0 yatırımlarına 

iştahın düşük kalmasına 

yol açıyor.  



 
Öneriler 



 

Yeni ya da geliştirilmiş modeller için 
hangi sektörlerin kaldıraç  

etkisine sahip 
olduğunun belirlenmesi 



 

 

Dijital dünyada temel gereksinim 
olan iş ortaklıklarının kurulması 



 

 
Yeni teknolojiler için tedarikçi 

ekosisteminin oluşturulması 



 

 

Teknolojik altyapının, başta sabit ve 
mobil geniş bant hizmetleri başta 

olmak üzere güncellenmesi 



 

Mesleki eğitim ve yüksek öğretimin,  
BT ile bağlantılı beceri ve yenilik 
yetkinliklerini arttıracak şekilde 

uyarlanması ve girişimci yaklaşımların 
güçlendirilmesi 



 

 

KOBİ’lerin de yeni teknoloji alanında 
Gerekli yatırımları gerçekleştirmelerini 

mümkün kılmak üzere kurgulanmış  
bir teşvik sistemi 



 

 
Lojistik sektörünün Sanayi 4.0 ihtiyaçlarına 

göre değer zincirine entegrasyonunu 
güçlendirecek uygulamalar 



 
 

Finans sektörünün yatırım kalemleri  
yüksek bilançolar ile ilgili 

finansman ve risk değerlendirmelerini 
yeniden düzenlemesi 


