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ILK UC ENDUSTRI DEVRIMI

1800 1890-1910 1960-1970
Hidroenerjive fosil Elektrik enerjisi Telekomiinikasyon
Kitle diretimi Programlanabilir

sistemler




Endustri Devrimleri

1. Endiistri Devrimi

1784'te ilk mekanik dokuma tezgahinin icad
Mekanik tiretim tesislerinde su ve buhar giiciiyle
uretime baslanmasi

2. Endiistri Devrimi

1870'te ilk Gretim bandinin kurulmasi
Elektrik enerjisiyle calisan tiretim tesislerinde
seri tiretime gegilmesi

3. Endiistri Devrimi

1969da ilk programlanabilir otomasyon
sistemlerinin devreye girmesi

Elektronik ve bilgisayar tabanh teknolojilerle birlikte

tretimde tam otomasyon asamasina gecilmesi



Sanayi 4.0, sanayi (d)evriminin dérdiincii asamasi

A
Sanayi
devrimi
Fim']fsel ve dijifal sistemler arasinda
San ayl baglanir
devrimi g
: Siber-fiziksel sistemiere (SFS) @
Imalatta ofomasyon ve sanayi ¢ 40 =
robotu kullsnimy ve dinamik veri islemeye dayal _é
. . . Uretimin otomasyonunu daha yiksek
Kitlesei dretimde otomatik ha S 3
iy X bir diizeye tagtyan elektronik ve bilgi
teknolojilerinin kullanimi
2 Elektrik enerjisinin mamkan kildig
Oovams fexga isbalumanan ve seri dretimin g
ortaya crkigi

Su ve buhar enegjili mekanik Uretim
tesislerinin ortaya ¢ikigi

1970 sonrasi Bugiin ve yakin gelecek

20. ytizyihn basglan

18. yuizyilin sonlan
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Sanayi 4.0'1 Tetikleyen 9 Teknoloji

Blyuk veri ve analiz y . Akilli robotlar

Zenginlesgtirilmis gergeklik " Simiilasyon

/ﬁ‘ | Sanayi
/(l./ﬁ’ 40

Bulut " Vi

Eklemeli uretim,
ornegin 3D baskii

2 Yatay/dikey yazilim
| 'b‘.’ , entegrasyonu

Nesnelerin interneti
: (Donanima entegre
- sensorler ag)

Siber glivenlik




Siber fiziksel sistemler tabanli tiretim ile daha 6nceleri

uretilemeyen karmasik ve akilli Girtinlerin gelistirilip tiretilmesi

Uretim tesisleri ile tiriinlerin gercek zamanl
olarak veri ve bilgi alisverisine baslamasi

Urtin tasanimi, gelistirilmesi ve tiretimi icin gerekli veri
ve bilgi miktarninin ¢cok biiyiik hacimlere ulasmasi

Kalite ile birlikte tGiretim maliyetlerinin de artmasi

Kendi kendini organize eden tretim yontemleri

sayesinde Uretim icin gerekli enerji miktarinin ve diger

kaynaklara (6zellikle insan, makine ve tretim
tesislerine) olan ihtiyacin azalmasi

Giderek artan oranda, seri Gretimden musteri
ihtiyaclanna 6zel tiretime gegilmesi

Artan otomasyon seviyesi ve tiretimde kullanilan
makinelerin ve triinlerin kendi kendilerini organize
etmeye baslamasiyla, klasik yontemlerle tGretim
déneminin kapanmasi

Tasanimdan tiretime gecis icin gerekli zamanin azalmasiyla
birlikte tiriin yasam dongui stresinin de kisalmasi

Siber fiziksel sistemler tabanli tiretim ile Gretim dinyasinin,
sanal diinya ile giderek daha i¢ ice gegmeye baslamasi




Sanayi 4.0'1in ana fikri: Entegre, otomatize ve optimal liretim akisi

...sinirlar otesi, tamamen entegre

izole, optimal hiicrelerden... veri ve urin akisi
P P Daha fazla otomasyon, daha az nitelikli
?"?{"Wl ﬂmﬁ;ﬁﬁn galisanlann birhsnmg.yerinem
envanterini azaltir B ancak gelecegin fabrikasimi
denetiemek ve yonetmek igin daha

niteliki iggiciine ihtiyag yaratr
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Makinalar aras: ve makinalar ve insanlar
Siciik mikbartarda iiretimi mimkiin kilar
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Turkiye lojistik avantajindan ve diisiik isgiicii maliyetinden
faydalanarak global deger zincirinde konumlanmaktadir

BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD = 100)

| Uretim, kalifiye isgiiciine ve teknolojik

Uretim, isgiicii maliyeti diistk olan yiikselmekte |

olan pazarlara kayiyor otomasyona yatinm yapan tlkelere geri

: dontyor

Not: Bu endeks sadece dart tane dogrudan gider kapsamaktadir. Hammadde giderleri ve makine ve araglann amortismani gibi diger maliyetier agisindan bir fark olmadidi varsaydmaktadir. Maliyet yaprs:, bitin
samyiletdeaéthkhatdmoladhesq:lmg.
Kaynak: ABD ekonomik verileri; ABD Calisma Istatistikien Birimi; ABD Exonomik Analiz Birimi; ILO; Euromanitor intemational; Economist isthbarat binmi; BCG'nin analizi

ThEe Boston Consurting Group



Sanayi Tirkiye icin dnemli bir gii¢, ancak sinirli katma deger
yapisal bir sorun olmaya devam ediyor

imalat, ... Turkiye'de lretimde Buna paralel olarak,
Tiirk ekonomisinin en blylk ithalata bagimhilik oram ¢ok ihracatta ileri teknoloji
bileseni olsa bile... yiksek uriinlerinin oram dusiik

2014'te Tirkiye'nin GSYIH dagilimi (milyar TL) Tarkiye'de Gretime bagh ihracatta

1585 Ithalata bagimlilik orani
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. ; 2009-2013te Gretim sonucuihracatin?
= Tcpta_lnIPerakfmde [ | Finansal Hizmetler yiizdesi olarak ileri teknoloj
L Gaynimenkul [ Digerleri tiriinlerinin ihracat (%)
1. Havaciik. I3, biimsal aletier ve elektronik makinatar gibi deri teknoloji ihracat riinker yojun Ar-Gr faaliyeti gerektirir. Daha Gnceki doneme (2004-2008) aitt verderin kullanidig:

Ayusturya ve _Igbﬂunl.lkelal in kullarulan en son venier, 20113 Iraihr
2 Kaynak: Dinya Bankasi, Iige, 2012, TUIK, BCG'nin

liu: B-c-smm Consurrm: Group



Sanayi 4.0 Tiirkiye icin diisiik katma degerli iiretim kisir
déngiisiini kirmak adina 6nemli bir firsat

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde Dogru adimlaria
onemli rol almayip deger kaybi olan bir katma deger yaratan bir pozitif dongliden
kisir dongu riski faydalanma imkani

/‘ Sanayide %2-3
e % kﬁa’a‘h ik
Diistik katma Isgiicii ve biime:
degerli tiretim ekosistem
_ kalitesinde artis Dastk katma
(Ij(gﬂu] ve Global degerli tretim
osistem
kalitesinde krekabette Yeni istihd Sanayi4.0 ve
dists = gk o dondsime
k’ kaybetmek imkaniari yatinm
- Karesel rekabet
; sanag'a:: Globalkgazar konumunu Az nitelikli
igsizlik isi pay! kaybi korumak ve isgcuni
) geli §tumek azaltmak

The Boston Consurting GRouP



Gelecegin lretimi olan Sanayi 4.0'in merkezinde ureticiler,
tedarikciler ve calisanlar var

Politika yapicilar ve Kamu

Miisteriler
Toplumsal ve

Teknoloji ve dijital : ekonomik

mega akimlar Sanayi 4.0 geligmeler
Mobil Kiresellesme
Toplumsal L fil et "‘-“"T"“ Demoqrafik
B;i;ingte —— degigim
Nesnelenn Internel, - e e et
foj;fgﬂe'r” i Ureticiler Tedarikgiler Kaynak katingi

- 2 ed 2 e 0 0 2
° Dernekler/Akademi/Arastirma Kurumlari -

Temel onkosullar: Teknolojik altyapi (yani, yiksek kalitede veri aligverisi icin genigbant altyapisinin
kullanilabilirligi, kablosuz teknoloji, verilerin mantiksal analizi, bulut bilisim, siber gtivenlik, vb.)

THe Boston CoNsuLTING GROUP
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Yeni ya da geligtirilmig modeller i¢in
hangi sektorlerin kaldirag
etkisine sahip
oldugunun belirlenmesi




Dijital diinyada temel gereksinim
olan is ortakliklarinin kurulmas




Yeni teknolojiler i¢in tedarikgi
ekosisteminin olusturulmasi




Teknolojik altyapinin, basta sabit ve
mobil genis bant hizmetleri basta
olmak iizere giincellenmesi




Mesleki egitim ve yiiksek 6gretimin,
BT ile baglantili beceri ve yenilik
yetkinliklerini arttiracak gekilde

uyarlanmasi ve girisimci yaklasgimlarin
giiclendirilmesi

—— ————



KOBI'lerin de yeni teknoloji alaninda
Gerekli yatinnmlan gerceklestirmelerini
miimkiin kilmak tizere kurgulanmis
bir tegvik sistemi

—— ———— - -



Lojistik sektdriiniin Sanayi 4.0 ihtiyag¢larina
gore deger zincirine entegrasyonunu
giiclendirecek uygulamalar

— S ————————————— - -



Finans sektoriiniin yatirim kalemleri
yiiksek bilancolar ile ilgili
finansman ve risk degerlendirmelerini
yeniden diizenlemesi

—— ———— - -



