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GIRiS

Turk sanayicisi olarak, seri tretiminiz yaninda Ar-Ge projeleri yaparak, yurt ici ve yurt disi satislarinizi
onemli olctide arttirarak, biylk bir rekabet glicii elde edeceginize inanmaktayim. Tecriibe ve
deneyimlerimden hareket ederek tarafimdan olusturulan basari senaryolarini, seminerde Ornek
uygulamalarla aciklamalar yaninda asagida da ana hatlari ile analiz edilmektedir.

Bu senaryolarin daha iyi anlasiimasi icin Ar-Ge’in ne oldugu ve 3 ayagindan kisaca s6z etmek gerekir.

AR-GE’NiN TANIMI VE UC AYAGI

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge) insan, kultir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak {zere kullaniimasi igin
sistematik temelde yiiriitiilen yaratici calismalardir(FRASCATI KILAVUZU).

Ar-Ge Ozetle Bilginin artirilmasi ve yenilik icin kullaniimasidir. Bu agidan yeni fikir yada icat Ar-Ge
hibesi alamaz. Onemli olan Bu fikrin teknik(novelty) ve ticari hale gelmesi yani inovasyon yada
yeniliktir. Bu faaliyet hibeye konu olur.

AR-GE’NiN UC AYAGI

1.TEMEL ARASTIRMA

Gorinlirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve oOncelikle olgu ve
gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiritilen deneysel veya teorik
calismalardir.

2.UYGULAMALI ARASTIRMA
Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla Ustlenilen 6zgiin bir arastirmadir. Bununla
birlikte, dncelikle belirli bir pratik amac veya hedefe yoneliktir.

3.DENEYSEL GELISTIRME

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni
Grlnler ya da cihazlar liretmeye; yeni siregler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen
Uretilmis veya kurulmus olanlari 6nemli 6lclide gelistirmeye yénelmis sistemli calismadir.



AR-GE’NiN UCAYAGINA TEKNiK BiLIMLERDEN ORNEK

1.TEMEL ARASTIRMA
Malzeme icerisindeki alasim elementlerinin, malzemenin sekillendirilebilirligi Gzerindeki neden sonug
iliskisinin incelenmesi

2.UYGULAMALI ARASTIRMA
Civata yapimindaki teller igin farkli kalitede ayni tel kesitine sahip teller icin malzeme igerisindeki
alasim orani veya cinsinin telin gekilebilirligine olan etkisinin incelenmesi

3.DENEYSEL GELISTIRME
Civata imalatinda kullanilan g farkh kalitedeki (1006,1008,1010) teli ¢ekebilen bir makinanin
tasarimi, prototip Uretimi ve test edilmesi

Bir Uriin Yeniligi;

e Mevcut 6zellikleri veya 6ngérilen kullanimlarina goére yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmis bir
mal veya hizmetin ortaya konulmasidir.

Bu;

e Teknik o6zelliklerde,

e Bilesenler ve malzemelerde,

¢ Birlestirilmis yazilimda,

¢ Kullaniciya kolayliginda ve

¢ Diger islevsel 6zelliklerinde 6nemli derecede

iyilestirmeleri icermektedir.

Bir Suireg Yeniligi,

Yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir Gretim yonteminin gerceklestirilmesidir.
¢ Bu yenilik;

e Teknikler,

e Techizat ve/veya

¢ Yazilimlarda 6nemli degisiklikleri icermektedir.

Siireg yeniliklerinin amaci,

¢ Birim liretim maliyetlerini azaltmak,

o Kaliteyi artirmak veya

* Yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmis Grlinler Gretmektir.



Avrupa Birligi ve TUBITAK Ar-Ge projelerinde uluslar arasi kilavuz olan OSLO kilavuzuna gére iiriin ve
surec yenilikleri icin kriterler belirlenmistir. Bu kapsamda uriin ve firmanin bilinyesinde kullanacagi
makine i¢in ayri ayri projeler verilebilmektedir.

Ancak siirec yeniliginin yatirinm olarak degerlendirilmesini dnlemek icin {rlin ve siireg yeniliklerini
birlikte distnerek modellenmesi uygundur. Bu durumda Girindeki sorunu sirece yansitarak proje
dizenlemek s6z konusudur.

"URUN YENILIGi OLMAYAN DURUMLAR*

e Kliclik capli degisiklikler veya iyilestirmeler

e Rutin ylkseltmeler(upgrade)

e Diizenli mevsimsel degisiklikler (konfeksiyon modelleri gibi)

e Diger miusteriler icin Uretilen Grinlere kiyasla 6nemli derecede farkli 6zellikler icermeyen, tek bir
m{usteri icin yapilan uyarlamalar

e Bir mal veya hizmetin islevini, 6ngoriilen kullanimin ya da teknik 6zelliklerini degistirmeyen tasarim
degisiklikleri

¢ Diger tesebbuslerden satin alinan mal ve hizmetlerin yeniden satisa sunumu

Ar-Ge Projelerinin Kabuliinde Olmazsa Olmazlar

Yenilik = OSLO Kilavuzu Proje Ciktisinin Kendi mevcut durumumuz ile Yerli ve Yabanci Muadillerine
Nazaran Mukayeseli Ustiinliigii ve farkliliklari

Ozgiinliik = OSLO Yenilikleri yaratmada malzeme, yazilim, alet-techizat, ydntem ve tekniklerde, baska
bir deyisle amaca ulastiracak arac ve izlenecek yollarda uyguladigimiz tiim farkliliklarin tamamini
icerir.

Ar-Ge Unsuru: Ar-Ge’nin icerisinde gorulebilir bir yenilik unsurunun bulunmasi ve bilimsel ve/veya
Teknolojik belirsizliklerin giderilmesidir. Baska bir deyisle bir sorunun ¢éziiminin genel bilgi stoguna
ve ilgili alana iliskin tekniklere sahip bir kisi agisindan gorilebilir olmadigi durumlardir.

Ar-Ge Sistematigi/Metedolojisi/= FRASCATI Muadillerinden Ustiin Proje Ciktisini ve 6zgiinliigi elde
ederken karsilasilacak Risk ve Problemleri tanimlama, ¢éziimleme ve firsata donistiirme amaciyla
atilan yaratici sistematik ¢alismalardir.

Risk ve problemleri ¢c6zme, olasi firsatlari yakalama yolunda Bilimsel Yontemleri kullanarak (6rnegin
Literatlr Tarama, Risk Analizi, Sonlu Elemanlar Yontemi —SEY kullanilarak yapilan gesitli tasarim
dogrulama ve optimizasyon calismalari, simiilasyon calismalari ve/veya deneysel calismalar, Testler)
deneme yanilma sirecini kisaltan, ¢ozime ulasma olasiliginin artiran yaratici sistematik faaliyetlerdir.

Proje Ciktisinin Olabildigince Spesifik Olarak Tanimlanmasi Ornegin: Tip alaninda, 6liimiin nedenlerini
arastiran rutin otopsi, tibbi hizmetlerin bir parcasidir ve Ar-Ge degildir; belirli bir kanser tedavi
yonteminin yan etkilerinin gézlemlenmesi amaciyla cesetlerin 6zel olarak incelenmesi ise Ar-Ge kabul
edilir.



BASARI SENARYOLARI
FIRMA BAZINDA BIiREYSEL BASVURU

1.Civata yapan makine Ureten firma, Urettigi makinada yenilikler gerceklestirip ihracat yaptiginda
hem ihracat bedelini almakta, hem de Tiibitak’a ar-ge projesi vererek proje hibesi ve mali tesviklerle
beraber ortalama % 100 kar saglamaktadir. Ornegin TUBITAK Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI)
icin ilk iki 400.000 TL."yi gecmeyen proje maliyetlerinin maksimum % 75’ni geri 6demesiz hibe olarak
vermekte, Uglincli projeden sonra ise bu oran % 50-60’a dismektedir. Blytk kuruluglarin verdigi tim
Ar-Ge projeleri igin bu hibe orani ek desteklerle birlikte maksimum %60’dir.

Avrupa Birligi'nde 7. Cerceve programi adi altinda, Tirk firmalarin da katilacagi ortak Ar-Ge projeleri
olusturulmasi igin 2007-2013 yillari arasinda 53 milyar Euro fon ayrilmis ve bunun 4,5 milyar Euro ’luk
kisminin 2011 yillinda kullanilmasi icin Temmuz 2010 yilinda cagrilar yayinlanmistir. Tirkiye 7.
Cerceve de yer alan Ar-Ge havuzuna 700 milyon Euro katkida bulunmasina karsin, verdigi projelerin
azlig ve eksiklikleri nedeniyle katkisinin ¢ok azindan yararlanabilmektedir. TUBITAK projelerinde Ar-
Ge kultlirt kazanarak Avrupa Birligi projelerine katilmak hepimiz icin milli bir gorev olarak
goérilmelidir. Avrupa Birligi’ni 27 ilke olarak gérmeyip, tim Diinya Ulkeleri ile Ar-Ge anlasmalari
yaptig icin Turk firmalarinin Diinyaya acilmasinin yolu Avrupa Birligi projelerine katilmaktan
gecmektedir.

Ar-Ge Projelerine geri 6demesiz hibe desteklerinin yani sira 2008 yilinda yurirlige giren 5746 sayil
Ar-Ge Kanunu ile de TUBITAK ve Avrupa Birligi’'nden onaylanan projelere bedeli kadar Gegici Vergi ve
Kurumlar Vergisi matrahindan %100 Ar-Ge indirimi uygulanmakta; projede gérev alan personelin
calistigl slireye isabet eden SGK isveren payinin yarisi istisnaya tabi tutulmakta ve 6dedigi Gelir
Vergisinin % 80’i muaf tutularak terkin edilmektedir. Ayrica 4458 sayili glimrik Vergisi Kanununda
yapilan diizenlemelerle TUBITAK tarafindan desteklenen ve yiiriitilen projeler kapsaminda ithal
edilen malzeme ve alet/techizatta glimrik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

SANAYICILER ARASINDA iSBIRLIGI PROJELERI

Asagidaki senaryolar icin, civata Uretimi yapan yerli bir X firmasinin yeni Grlin ve sireg i¢in Turk
makine imalatgisina, makine talebi oldugundan hareket edilmektedir.

2. X Civata firmasinin yeni tip civata lretimi icin bir makine veya prese ihtiyaci var, bu makineyi
civata firmasi ile ortak Ar-Ge projesi yaparsa, makine alim bedelini ortalama % 60’lara kadar
disirmek miumkin. 5746 sayili Ar-Ge Kanununun sagladigl EK SGK, stopaj ve Ar-Ge indirimi yoluyla
maliyeti daha da diisirmek mimkiin. Bu yolla makine talebi olan yerli firma, yabanci makine alimi
yerine yerli makine alimina yonelecektir.

Potlu Basilan Uriin

Gerceklestirilen
4 islem sonrasi
Grdnin son hali
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4 prosesi tek prosese donusterecek 5 eksenli bir
lazer kesme tezgahinin tGretimi

YENI BIR URUNUN
‘_" ortaya ¢tkmasi sonucunda
o\ SUREC IYILESTIRME

X Firmasinca Yapilacaklar
e Sistemin mekanik tasarimi
e Kati modellerinin hazirlanmasi,
e Titresim analizlerinin yaptirilarak gerekli revizyonlarin yapilmasi
¢ Mekanik konstriiksiyonun dogrulanmasi, malzeme temini
e Mekanik konstriiksiyonun imali,
Govdenin imali
Flanslarin, platinalarin, mekanik baglantilarin ve tasiyici pargalarin temini
Hareket elemanlarinin (kizaklar, tahrik elemanlari, rediktorler, vs) temini
¢ Sistemin mekanik montaiji

¢ Testlerin yapilarak sistemin devreye alinmasi

Y Firmasinca Yapilacaklar

e Sistemin elektrik, elektronik ve yazilimsal gerekliliklerinin tespit edilerek kullanilacak Uriinlerin
belirlenmesi

e Semalarin hazirlanmasi
* Bu semalarin pano ve makine lizerine montajlari

e CAD/CAM Yazihimi, 5 eksenli kartezyen sistem ve lazer lnitesi arasindaki entegrasyonun saglanmasi
icin gerekli yaziim ve donanimin hazirlanmasi

¢ Bu sistemlerin testleri ve devreye alinmalari



¢ Firma hareket ve tahrik icin kullanilan mekanik aksamin segilmesine destek verecek, satin almasini
yapacaktir.

ARGE FAALIYETLERINDE UYGULANACAK YONTEMLER

eLiteratur Tarama

ePatent Tarama

*Proje On Calismalari

eTeknoloji Arastirmasi

eMihendislik Analizleri

*Modelleme (Sonlu Elemanlar Yontemi —FEM finiteElement Method)
eTasarim Dogrulama Calismalari

— cesitli statik, dinamik, yorulma analizleri sonrasinda tezgah konseptinin, kesitlerin, malzemelerin
dogrulanmasi ve optimizasyonu calismalari

eUretim Sonrasinda farkli malzeme ve malzeme kalinliklar igin lazer kesme parametrelerinin
belirlenmesi ¢alismalari

5 Eksenli Fiber Lazer Kesme Tezgah|




3.Eger X civata firmasi, ortak Ar-Ge projesi yerine teknik 6zelliklerini ve fonksiyonlarini belirledigi
makineyi, satin aldigi sizin firmanin Gzerinden Ar-Ge projesini verdirmeyi tercih ederse, alinan
hibeden yararlanmak suretiyle yerli makine alim maliyetini dismektedir.

4.Eger X civata firmasi, yeni civata Uretimi icin Avrupa’dan makine alim ihtiyaci varsa, ya kendisi
yada sizin izerinden ortak Ar-Ge projeleri yaptirarak, makine maliyeti yine de Eureka hibe fonlari ile
duslirilmektedir.

Eureka S6zcugii Nereden Geliyor

Eureka (veya Heureka; Yunanca eUpnka/nUpnka, Evreka seklinde okunabilir) Arsimet'e atfedilen tinli
bir Gnlemdir. Soylentiye gore sekilsiz bir cismin hacminin, suya battigi anda su hacmindeki degisikligi
bularak bulunabilecegini kesfettiginde banyodan g¢iplak bir sekilde sokaga firlamis ve sokaklarda
kosarken bu lnlem s6zcUglni haykirmistir. S6zciik"(Onu) buldum!" benzeri bir anlama sahiptir.
Bunun sonucu Eureka!" bir kesfi kutlarken kullanilan bir Ginlem halini almistir.

EUREKA UYESIi ULKELER

"Kaynak: TUBITAK"

Her yil ise 200 proje toplam 500 milyon/avro yil desteklenmektedir.

EUREKA projelerinde olmasi gereken 6zellikler;

e En az iki farkh iilkeden katilimcilarla olusturulmali

o Sivil amagh uygulamalara yénelik olmall

e Ortaklar arasindaki is bolimi dengeli (kiicik ortak %25 den fazla) olmali

e Kisa zamanda ticarilesebilecek (6 ay ile max2 yil arasi) bir Grin, slire¢ ya da hizmete yonelik
bir proje olmal

e Sozlesme yaparken (miilkiyet haklari ¢oziilmeli-6rnegin kiiclik ortagin da proje sonrasi
miilkiyet haklarinin olmasi, bedelsiz lisans kullanma hakki) gibi konularin bulunmasi
gereklidir.

Ar-Ge ye énem veren KOBI statiisiindeki Tiirk ve Avrupali makine imalatgilari arasindaki ortak Ar-Ge
projeleri icin de, Eurostars hibe fonlari bulunmaktadir ve bu programda kullanilmaya hazir Eureka
programi gibi kullaniimayan ve fark edilmeyen fon kaynagi bulunmaktadir.



EUROSTARS

PI'DQ ramin armaci

A Avrupa Komisyonu ve EUROSTARS Oye dlkelerinin,
Avrupa’daki KOBI'lerin rekabetciliginin arttinlmas icin
baslattiklan; KOBl'lere ézel, hizh ve etkin bir Ar-Ge
destek prograrmudir.

O EUROSTARS herhangi bir teknoloji alan ve sektdr
ayrimi vapmaksizin Ar-Ge odakh tfaaliyvetler yuriten

"Kaynak: TUBITAK"

5.Eger X civata firmasi Cin’den bir makine alacaksa, bu kez Avrupali bir ortagli yanimiza alarak,
Cin’deki imalatgi firma ile Avrupa Birliginin Ar-Ge fon programi olan 7.¢erceve programina sokarak,
makine maliyetini yine de distririz.

AB Cerceve Programlarn(2007-2013)

7 AB 7. Cerceve Programi

(2007-2013)
B 53,2 milyar €

- Dinvyvanin en biayuk sivil arastirma programi
- Uluslaras) konsorsivumlar {cok ortakli projeler)
- Kendi alaninizdaki en blUylk oyuncularla ortak projelerde

"Kaynak: TUBITAK"



Hangi udlkeler katilabilir?

+ Uye Ulkeler (Member States)
- Aday Ulkeler (Candidate Countries)
Turkiye, Hirvatistan, Makedonya
- Asosye Ulkeler (Associated Countries)
Israil, isvigre, izlanda, Lichtenstein, Norveg
+ Uluslararasi Isbirligi Hedef Ulkeleri (ICPC)
Afrika, Karayipler, Asya, Pasifik, Dodu Avrupa ve Orta

"Kaynak: TUBITAK"

7.CP Yapisi — Ozel Programlar
. isbirligi |+ 10 Termatik Alan
Ozel Programi « Konu Odaklh
(32,3 milyar € )l ¢ Aragtirma ve Koordinasyon Projeleri )
o
( Fikirler e Avrupa Aragtirma Konseyi
2 Konu Bagimsiz
Dze Programl o Mikemmeliyet Odakli
(7,4 milyar €) /J e Bireysel Aragtimacilar / Takimlar y
o’

b,
¢ Burs ve Destek Projeleri

+ Konu Bagimsiz

« Kariyer Gelisimi / Starekliligi
Bireysel Aragtirmacilar / Kurumlar

Marie Curie Burs ve
Destek Programlan
(4,7 milyar €)

Kapasiteler e 7 Konu Baghdi, Kapasite / Potansiyel Geligimi
Ozel Programi [ KOE_’:i C")gel, Arastirma ve Koordinasyon
(4,2 milyar €) Projeler

"Kaynak: TUBITAK"

® 2011 yilicin Temmuz 20'de 4.5 milyar EURO'Luk?7 Cergeve Kapsaminda Ar-Ge Hibe Programina
Kaynak Ayrilmigtir.



e isbirligi 6zel programi kapsaminda olusturulan konsorsiyumlarda en az 3 AB /Asosye llkelerden
firmalarin katihmi gereklidir. Ancak uygulamaya baktigimizda isbirligi 6zel programlari kapsaminda
blylk projeler icin olusturulan konsorsiyumlara, ortalama 15-20 firmanin partner olarak katilarak
AB'den ortalama proje basina toplam 6 milyon Euro aldiklari tespit edilmistir. Kiiclik projelerde ise
partner sayisi ortalama 6-8,AB'nin projeye katkisi ortalama 3 milyon euro'dur. Kapasiteler ozel
programinin alt destek programi olan Kobi yararina arastirma icin olusturulan konsorsiyumlarda,
olmasi gereken AB/Asosye lye llkeden min 3 kobi ve 2 Ar-Ge saglayici olarak 5 adet partnerdir.
Uygulamada ise, ortalama partner sayisi 10, AB hibe tutari 0,5-5 milyon euro'dur

"AB PROJELERINE KATILMANIN TUBITAK'LA MUKAYESESINE GORE AVANTAILARI:

e TUBITAK projelerinde hibe 6demesi, faturalar &dendikten sonra 6 aylik dénemler halinde
yapilmaktadir. Oysa AB projelerinde 2 yildan az sliren projelerde proje tutarinin %60-80 i, daha uzun
sureli projelerde projede 6ngorilen ilk 12 aylik doneme ait tutarin % 160 nispetinde pesin olarak
Avrupa Komisyonu ile s6zlesme imzalanmasini takiben 45 icinde yapilmaktadir. Pesin 6deme igin
teminat mektubu istenmemekte, sadece proje meblaginin % 5 'i kredi garanti fonu olarak kesilmekte,
proje zamaninda bitirilirse % 4'lik bolim iade edilmekte, sadece %1'i komisyonda kalmaktadir.
TUBITAK'tada pesin 6deme transfer 6demesi olarak yapilsa da, hem oran %25 gibi disiik, hem de
teminat mektubu istenmekte, siire¢ uzun olmaktadir.

 TUBITAK projelerinde iscilik, malzeme, hizmet alimi gibi sadece direkt maliyetler hibeye konu iken,
AB projelerinde direkt maliyetlere KOBi projelerinde %60,biiyiik projelerde % 20 elektrik, su,
yonetim, kira bedeli gibi endirekt maliyetler eklenerek hibeye konu matrah yikselmektedir. Yiksek
proje bitcesinin 6nemli bir bélimiiniin de teminat mektubu alinmadan pesin alinmasi, firmalar igin
biyik bir finansman kaynagidir. TUBITAK projelerinde pesin finansman icin firmalar kredi almak
Uzere TTGV'ye basvurmaktadirlar.

¢ AB projelerinde personel maliyetlerine cep telefonu, internet, benzin masrafi gibi maliyetler de
eklenebilmektedir.

Avrupa Birliginin 7. Cerceve programlarina katilarak sadece AB’ye tam Uye 27 ulke firmasi ile ortak
proje ylrtitmek yaninda, AB’nin bitlin dinya Ulkeleri ile yaptig1 uluslararasi anlagsmalar ile bu dlkeleri
de projemize katabiliriz.

Bu durumda 6rnegin is birligi projelerinde minimum 3 AB (lkesi/Asosye Ulkelerin firmalari ile
konsorsiyum kurulmasi s6z konusu iken 3. tlkelerin firmalarinin Ar-Ge projesine katilmasi halinde, AB
"den minimum 2 firma 3. {ilkelerden de minimum 2 firmanin konsorsiyuma katilimi sarttir.

6. Ar-Ge projelerinin destegiyle maliyetini duslrlp, kalitesini artiran yerli makine imalatgilarinin
ulastiklari mukayeseli avantajlar nedeniyle, hem Tirkiye'deki satislarini kaybetmemek hem de cevre
llkelere beraber satis yapmak icin Yabanci makine imalatcilari, Tirk makine imalatgilari ile ortak
dogrudan yatirim ve ihracat icin isbirligine yonlendirilmis olacaktir.

7.0te yandan X civata firmasi, yeni civata uretimi icin gerekli olan makine alimi, bir yatirm mali
oldugu icin Sanayi odasi yada Hazine Mustesarligindan alinacak yatirnm tesvik belgesi ile makine
aliminda KDV 6dememis olacaktir.

SONUC

Ar-Ge projeleri gerceklestirmek suretiyle Tirk makine imalatgilari, maliyetlerini ve rekabet
avantajlarini iyilestirmek suretiyle Tiirkiye ekonomisinde ¢ok daha iyi bir konumda merkezi bir role
sahip olabilecekleri, yukaridaki agiklamalarla ortaya konulmaktadir. Bu farkindalikla uygulamaya
gecmek, bitincul bir yaklasimla hepimiz icin milli bir gorevdir.



