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Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligindan alinan bir yazida,
Ulusal Ulagtirma Ana Plani'min degisen kosullar ve sosyo-ekonomik ortam ile beklentiler
1s18inda Tiirkiye Lojistik Master Plani ile ilgili diizenlemeleri de igine alarak kapsam
genislemesi ile gilincellenmesine ihtiya¢ duyuldugu ve UUAP Revizyonu/Ulusal Ulastirma ve
Lojistik Ana Plan1 Hazirlanmasi Projesi ¢alismalarina baslandigi ifade edilmektedir.

Anilan yazida devamla, Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Planinin ¢iktilariin gesitli
kurum ve kuruluslarin yapacagi calismalarda ve planlamalarda referans niteliginde
olacagindan projenin her asamasinda birlikte c¢alisabilirligin kritik 6neme sahip oldugu
belirtilmektedir.

Bununla birlikte, halihazirda hazirlik ¢aligmalari devam eden Ulusal Ulastirma ve
Lojistik Ana Plan1 ig¢in esas alinacak vizyon, amag, hedef ve stratejileri,
11.Kalkinma Plant ve Cumhurbagkanligi 2020 ve 2021 Yili Programi ile uyumlu olacak ve
ayrica dnceki UUAP ve TLMP projelerinde belirlenen vizyon, amag, hedef ve stratejilerini de
icerecek sekilde yiiklenici tarafindan hazirlandig: ifade edilmekte olup, s6z konusu ¢alisma ile
ilgili olarak ayrintilar1 bilahare iletilecek olan bir ¢alistay planlandig: bildirilmektedir.

Bilgilerinizi ve ekte yer alan bahse konu “Vizyon, Hedef ve Stratejiler Raporu”na
iligkin goriis ve degerlendirmelerin 24 Haziran 2021 tarihi Persembe giinii mesai bitimine
kadar Meclisimize ve sektor@tim.org.tr adresine bildirilmesi hususunda geregini rica ederim.
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KISALTMALAR
4PL: Dordiincii Parti Lojistik
AB: Avrupa Birligi

ATP: Bozulabilir Gida Maddeleri Tasimaciliginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Y 6netmelik

AUS: Akill1 Ulasim Sistemleri

BAF: Bunker Adjusment Factor
BSK: Bitiimlii Sicak Karigim

EDI: Elektronik Veri Degisimi

EGM: Emniyet Genel Miidiirliigii
GSYH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GTH: Gemi Trafik Hizmetleri

ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati
KGF: Kredi Garanti Fonu

KGM: Karayollar1 Genel Miidiirliigi
LODER: Lojistik Dernegi

ODY: Orta Diizey Yonetici Belgesi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SRC: Mesleki Yeterlilik Belgesi
TLMP: Tiirkiye Lojistik Master Plan1
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
ULAK: Ulastirma ve Lojistik Ana Koridoru
UUAP: Ulusal Ulastirma Ana Plan1
UDY: Ust Diizey Yonetici Belgesi
YHT: Yiiksek Hizl1 Tren

YID: Yap- Islet- Devret
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ViZYON, HEDEF VE
STRATEJILER RAPORU

1. GIRIS

Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani i¢in esas alinacak vizyon, amag, hedef ve stratejileri;
11.Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligi 2020 ve 2021 Y1li Programai ile uyumlu olacak sekilde
ve ayrica UUAP ve TLMP projelerinde belirlenen vizyon, amag, hedef ve stratejilerini de
icerecek sekilde ve Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak yeniden

diizenlenmistir.

Bir onceki Ulusal Ulastirma Ana Plan1 ve Tiirkiye Lojistik Master Plani projelerinde ¢ok sayida
paydasin goriisleri yiiz yiize yapilan derinlemesine goriismelerle, anket formlariyla, calistay,
odak grup ve konferans toplantilartyla alinmistir. Bu ¢alismalarin paydaslar1 kamu kurum ve
kuruluslardan, akademisyenlerden, ilgili 6zel sektorlerden ve sektorel STK temsilcilerinden
olugsmaktaydi. T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanliginin ve bagl ilgili iligkili kurum ve
kuruluslarinin; ayrica diger bakanliklarin stratejik planlari, ikincil veri kaynaklari incelenmistir.
Halihazirda yiiriitiilmekte olan biiylik yatirim projeleri dikkate alinmistir. Ayrica es zamanli
olarak ytiriitiilmekte olan sura ¢alismalar1 i¢indeki ongorii raporlar1 ve odak grup toplantilart

sonuclar1 da incelenmistir.

Tiim veriler ve bilgiler dogrultusunda bir sentezleme yapilmistir. Bu asamada, her iki planda
da yer alan amag, hedef ve stratejiler biitiinlestirilerek yeniden belirlenen 6 amag altinda
toplanmistir. Yukarida belirtilen stratejik planlar ve veri kaynaklarinda yer alip biitiinlestirilen
stratejilerde deginilmeyen ulasim ve lojistik ile ilgili konular da ilgili amaglarin altina yeni

hedefler ve stratejiler olarak eklenmistir.

Bu diizenlemede hedef basina diisen strateji sayis1 fazladir. Ongériilen ¢alistayda uzmanlarim

gorlisline gore yeniden diizenleme yapilacaktir.

Bu calismada tasimacilik kapsaminda Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan belirlenen

asagidaki siniflandirma sistematigi dikkate alinmistir.

A. Tek Modlu Tasimacilik (Unimodal Transportation): Yiikiin karayolu, denizyolu, havayolu

veya demiryolu gibi tek tasima modu kullanilarak taginmasidir.

B. Cok Modlu Tasimacilik (Multi-Modal Transportation): Tek tasima sézlesmesi kapsaminda

iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan tagimacilik sistemidir

Cok Modlu Tasimacilik {i¢ farkli sekilde yapilabilmektedir:

1
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B1. Tasima Kapsiz Cok Modlu Tasimacilik: iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak

yapilan, mod degisimlerinde yiiklerin dogrudan elleclendigi tasimacilik sistemidir.

B2. Tasima Kapli Cok Modlu Tasimacilik (Intermodal Transportation): Iki veya daha fazla
tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde yiikiin i¢inde bulundugu kabin
elleglendigi tasimacilik sistemidir (Tasima kabi; konteyner, hareketli kasa, yari-romork, vagon

seklinde intermodal yiik tasima birimidir).

B3. Kombine Tagimacilik (Combined Transportation): Tasgimacilifin biiyiik boliimiiniin
demiryolu, denizyolu veya i¢ suyolu ile ger¢eklestirildigi, baglangic ve/veya bitis kisimlarinda

karayolunun olabildigince kisa mesafelerde kullanildigi tasima kapli tasimacilik sistemidir

2
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ViZYON, HEDEF VE
STRATEJILER RAPORU

2. VIZYON

Ekonomik biiyliimeyi yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat odakli olarak destekleyen,
biitiinsellik, siirdiiriilebilir hareketlilik, bolgeler aras1 dengeli, giivenlilik, verimlilik, ¢evreye
duyarhlik ve dayaniklilik ilkelerini saglayan, ulastirma ve lojistik sistemleriyle kiiresel 6lgekte

oncii ve bolgesinde lider iilke olmak.

3
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3. AMACLAR

AMAC 1- Yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat odakhihigini destekleyecek ulastirma ve

lojistik yatirnmlari ve isletim sistemlerini gerceklestirmek:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Uretim ve iretime yoneltilebilecek ekonomik varliklari,
yiiksek katma deger elde edebilecek bigimde ulastirma ve lojistik yasal mevzuat ve altyapi

diizenlemelerini saglamak.

AMAC 2- Ulastirma ve lojistikte kiiresel ol¢ekte oncii, bolgesinde lider bir iilke olmak i¢in
ulastirma ve lojistikte biitiinselligi ve adaletli ekonomik dagilimi saglamak, ulastirma ve

lojistik altyapi kalitesini yiikseltmek:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Ulkenin lojistik performansmi artirmak, uluslararas

entegrasyonu saglamak, ulastirma ve lojistik faaliyetler agisindan cazibe merkezi olmak.

Ulkenin gelismesine yonelik plan ve yatirimlarin ulastirma ve lojistik sektdrlerinin birlikte
degerlendirilmesini; uygulama asamasinda isletimin biitiinsellik ilkeleri ¢ercevesinde
yapilmasini saglamak. Biitiinselligi, koridor, yakalama alani (hinterland), ulastirma odagi ve

lojistik merkez, liman, kuru liman vb. kapsaminda siirdiirmek.
AMAC 3- Ulastirma ve lojistikte etkinligi ve verimliligi saglamak:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Uluslararasi ulagtirma ve lojistik faaliyetlerimizde etkinligin

artirtlmasi icin gerekli yatirimlari, birbirini destekleyen ¢oklu tiirel isletimli koridor yaklagimi

ve kiimelenme odakli lojistik merkezler ile desteklemek.

Stirdiiriilebilir hareketlilik dogrultusunda lojistik maliyetleri diisiirmek ve hizmet/yanit hizini

artirmak, bolgesel bazda verimli lojistik faaliyetleri gerceklestirmek.
AMAC 4- Ulastirma ve lojistikte akill ve siirdiiriilebilir hareketliligi saglamak:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Inovasyon/bulusculuk, rekabet, AUS, teknolojik gelisme,

mesleki egitim/liyakat ile ekonomik olarak rekabetin siirdiiriilebilir olmasini saglamak, lojistik
sektoriindeki insan kaynaklar1 yetkinliklerini gelistirmek, sektorel gelismede Sanayi 4.0 ve

Otesine erismek tlizere Ar-Ge dahil, bilimsel, teknik, teknolojik hizmetleri gelistirmek.

4
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AMAC 5- Ulastirma ve lojistikte ¢cevre duyarhhigini saglamak ve enerji verimliligini

artirmak:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Ulastirma ve lojistik yatirrm ve faaliyetler kapsaminda tiim

dogal/kiiltiirel varliklar1 ve c¢evreyi korumak; iklim degisikligine karsi onlem almak, enerji
verimliligini artirmak, alinan uluslararasi 6nlemler ¢ercevesinde hareket etmek; yesil ulastirma

ve yesil lojistik yatirim ve uygulamalarini gelistirmek ve siirdiirmek.
AMAC 6- Ulastirma ve lojistikte giivenligi artirmak ve toplum refahim saglamak:

Aciklama ve anahtar kavramlar: Ulastirma ve lojistik altyapi, donat1 ve hizmetlerinde toplum

ve ¢evre sagligini da dikkate alarak giivenliligi artirmak, yasam kalitesini ylikseltmek, ulagtirma

ve lojistik faaliyetlerde esneklik dahil dayaniklilig1 artirici dnlemler almak ve uygulamak.

5
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4. HEDEFLER VE STRATEJILER

AMAC 1- Yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat odakhihigini destekleyecek ulastirma ve

lojistik yatirnmlarim gerceklestirmek:

Hedef 1.1: Tiirkiye’nin 2023 yilinda GSYH nin 1.080 milyar dolara, kisi bagina gelirin 12.484
dolara yiikseltilmesi ve ihracatin 226,6 milyar dolara ¢ikarilmasina katki saglamak amaciyla
Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksinde 25. siraya ylikselip, 2023 yilindan sonra artis

trendini siirdiiriilebilir kilmak ve 2053 yili i¢in ilk 10’ a girilmesi saglanacaktir.

Strateji 1.1.1: Sevkiyatin dogru iiriiniin, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru yerde, dogru
sekilde, dogru evrakla ve dogru maliyetle alicilara teslimi saglanacak sekilde gerekli caligsmalar

gerceklestirilecektir.

Strateji 1.1.2: 2023'e kadar Diinya Bankasi1 Lojistik Performans Endeksinde ilk 25 iilke

arasinda yer alacak ve 2053 yilina kadar ilk 10 tilke arasinda yer alacaktir.

Hedef 1.2: Yiiksek katma degerli iiretimin canlandirilmasi ve ihracati destekleme amaciyla yeni
pazarlara erisimi kolaylagtiracak ana ulastirma ve lojistik koridorlar1 gelistirilecek ve

iyilestirilecektir.

Strateji 1.2.1: Akdeniz ve Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler ile kesintisiz karayolu baglantilar:

limanlarla iligkilendirilerek tesis edilecektir.

Strateji 1.2.2: Hedef iilkeler secilerek ulusal ve uluslararasi ortaklik iliskileri

olusturulacaktir.

Strateji 1.2.3: Uluslararas1 yiik ve yolcu demiryolu tagimalarinda dogrudan ilgili iilkenin

demiryolu otoritesi ile anlagsma yapilacaktir.

Strateji 1.2.4: Uluslararasi ulastirma koridorlarina yonelik demiryolu yatirimlari arttirilarak
yeterli yiik talebinin oldugu yerlerde ulusal ve uluslararas1 diizenli demiryolu hat seferleri

olusturulacaktir.
Strateji 1.2.5: Denizyolu ile transit tagimaciliga yonelik yatirimlar arttirilacaktir.

Strateji 1.2.6: Ozellikle bolgesel anlamda iilkenin gelismesiyle biitiinlesmesi i¢in ek yatirim
gerektiren gelismekte olan bolgelerini kuzey-giiney yoniinde ve ayrica dogu-bati yoniinde

baglantilandiracak uluslararasi koridorlar dnceliklendirilecektir.

6
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Hedef 1.3: Tiim sektorlerde ulastirma ve lojistik hizmetleri ve alt yapisi farkl: tiriin gruplarinin
gereksinimleri de dikkate alimarak daha rekabet¢i hizmetler sunabilecek sekilde

giiclendirilecektir.

Strateji 1.3.1: Tim sektorlerde farkli tirin lojistigi ihtiyaglarina odaklanan kapasite
gelistirme programlart uygulanacak, bu konudaki ihtiyaclari karsilayan aktarma tesisleri
olusturulacak ve gelistirilecektir.

Strateji 1.3.2: Otomotiv, hazir giyim ve tekstil ile tarim {iriinleri ihracatin1 kolaylastiracak
sekilde lojistik yatirimlar1 gli¢lendirilecektir.

Strateji 1.3.3: E-ihracat1 arttirmak amaciyla fiziksel varliklar (E-ihracat iisleri vb.) ve bilgi
teknolojisi olanaklar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Tiirk lojistik sirketlerinin uluslararasi pazarlara acilmasi yoniindeki tesvikler

artirilacaktir.

Strateji 1.4.1: Ulkemizin lojistik olanaklarindan yararlanabilecek iilke ve sektdrler bazinda

yapilacak tanitim ¢aligmalari desteklenecektir.
Strateji 1.4.2: Uygun iilke ve kurumlarla tanitim igbirlikleri gelistirilecektir.

Strateji 1.4.3: Tirk lojistik sektoriiniin uluslararasi alanda markalagsma ¢alismalar

desteklenecektir.

Strateji 1.4.4: Uluslararas1 lojistik ve tagimacilik fuarlarina katilim kolaylastirilacak ve

desteklenecektir.

Strateji 1.4.5: Ulkemizde sektdrel fuarlar bolgesel olarak yayginlastirilacak, verilen

hizmetler ulusal ve uluslararasi hizmet alicilarina tanitilacaktir.

AMAC 2- Ulastirma ve lojistikte kiiresel 6lcekte oncii, bolgesinde lider bir iilke olmak i¢in
ulastirma ve lojistikte biitiinsellik ile adaletli ekonomik dagilinm saglamak, ulastirma ve

lojistik altyapi Kkalitesini yiikseltmek:

Hedef 2.1: Tasimacilik tiirleri arasinda dengeyi saglamak, alternatifi olan ¢6ziimler iiretmek,
tim tasimacilik tiirlerine esit firsat ortami yaratmak, farkli ulastirma modlarmin giicli
yonlerinden istifade eden, kullanicilarin modlar arasinda, etkin ve uygun maliyetle ve ayni
zamanda da kesintisiz olarak gegigsine imkan taniyan biitliinciil bir ulastirma sistemini
olusturmak, 6nemli iiretim ve ¢ekim merkezlerinin ulastirma ve lojistik altyap1 agr ile ulusal

diizeyde entegrasyonu saglanacaktir.

7
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Strateji 2.1.1: Biiyliksehirlerin ana sanayi ve ticaret merkezleri, biiyiik limanlar ile 6nemli

kara iilke smir1 ge¢is noktalar1 ana ulagtirma koridorlari ile birbirine baglanacaktir.

Strateji 2.1.2: Onemli sanayi, turizm, liman, Organize Sanayi Bélgeleri(OSB), lojistik
merkezler ve tarim bolgeleri kesintisiz (yerel ve transit trafigin ayrimi gergeklestirilecek) bir

sekilde boliinmiis yollar ile baglantis1 saglanacaktir.

Strateji 2.1.3: Karadeniz Bolgesi’nin Giineydogu ve Akdeniz Bolgesi’ne yiiksek standartli

karayollar1 ile baglanmas: i¢in kuzey-giiney karayolu koridorlari iyilestirilecektir.

Strateji 2.1.4: Lojistik merkezler, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Endiistri Bolgeleri,
Serbest Bolgeler gibi iiretim, lojistik ve tagimacilik odakli devlet destekli Orgiitlenmis
kiimelenmelerin; liman, biiyiilk sanayi tesisleri, kara terminalleri ve tarim bdlgelerinin
demiryolu baglantilar1 (iltisak hatlar1) eksiklikleri giderilecek, bu yonde ozendirici ve

kolaylastirici tedbirler devreye sokulacaktir.

Strateji 2.1.5: Uygun aktarma merkezleri ve karayolu-demiryolu birlikteligi ile ulastirma
koridorlarini ¢ok modlu tagimaciliga uyumlu olarak gelistirerek verimsiz depolama ve tagimalar

Onlenecektir.

Strateji 2.1.6: Tirkiye'nin tiim bolgelerini, biiyliksehirlerini ve diger illerini birbirine
baglayan yolcu yogunlugu/yiik yogunluguna gore yiiksek hizli tren/hizli tren se¢enegi de dahil
olmak tizere kara, demir ve havayolu altyapis1 birbirine baglanacak, 100 km cap1 icerisinde en

az bir havalimanina erisim imkani saglanacaktir.

Strateji 2.1.7: Tirkiye’nin tiim bolgelerindeki ulastirma ve lojistik altyapr kalitesinin

standardizasyonu saglanacaktir.

Strateji 2.1.8: Tiirkiye Lojistik Performans ve Maliyet indeksi lojistik faaliyet, bolge ve il

bazinda olusturularak iyilestirme 6nlemleri alinacaktir.

Strateji 2.1.9: Tim tagimacilik altyapisindaki (liman, yolcu/yiik terminali, yol, v.) kapasite
ve kalite yetersizlikleri mevcut ve potansiyel yolcu/yiik durumuna gore onceliklendirilerek

tyilestirilecektir.

Strateji 2.1.10: Uluslararas1 Tasimacilik sisteminin transit ticaret hacimleri dikkate alinarak

ulusal tagimacilik sistemi ile is birligi ve entegrasyonu saglanacaktir.
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Strateji 2.1.11. Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nda yer alan amag, strateji ve
hedeflerin Tirkiye Mekansal Strateji Plan1 gibi, diger lilkesel ve bolgesel planlarla uyumlu hale

getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Ulastirma ve lojistik alaninda kiiresel bakis agisiyla uluslararasi kurumlarla is

birlikleri artirilarak, uluslararasi diizeyde biitiinsellik saglanacaktir.

Strateji 2.2.1: Karadeniz civarindaki iilkeler ile Orta Dogu iilkeleri arasinda baglanti

giizergahlar1 olusturulacak; bu gilizergahlar ulastirma koridoru kapsaminda belirlenecektir.

Strateji 2.2.2: Tiirkiye Avrupa, Akdeniz, Ege ve Karadeniz Ro-Ro hatlarinda alternatif hatlar

gelistirilecek ve yeni Ro-Ro hat igletmecilerinin pazara girisleri tesvik edilecektir.
Strateji 2.2.3: Uygun koridorlarda uluslararasi Ro-La yatirimlar1 gergeklestirilecektir.
Hedef 2.3: Cok modlu tasimacilik gelistirilecektir.

Strateji 2.3.1: Demiryolu ulastirmasi, bu kapsamda demiryolu tasimaciligi gelistirilecek,
demiryollarinda ticari hiz yiik tagimaciligi icin yiikseltilecek, transit tagimaciligi gelistirmek

amaciyla limanlarimizin g¢evre iilkelerle demiryolu baglantis1 saglanacaktir..

Strateji 2.3.2: Avrupa-Uzak Dogu demiryolu baglantisini kesintisiz bir bigimde saglamak

lizere bogaz geg¢is giizergahlar (koprii ve tiinel) netlestirilecek ve takvimlendirilecektir.
Strateji 2.3.3: Kisa Mesafeli Denizyolu Tagimaciligi (Short Sea Shipping)gelistirilecektir.

Strateji 2.3.4: Denizyolu-Demiryolu, Karayolu-Demiryolu, Karayolu-Denizyolu, Karayolu-

Havayolu, Denizyolu-Havayolu tagimacilik operasyonlari gelistirilecektir.

Strateji 2.3.5: Cok modlu tasimaciligin giliglendirilmesine yonelik hukuki ¢ergeve

gelistirilecektir.

Strateji 2.3.6: Karadeniz’de ve Akdeniz’de standart tasima kaplariyla (konteyner vb.)

kombine bazli tasimalar artirilacaktir.

Strateji 2.3.7: Karadeniz ve Akdeniz’in denizyolu ve boru-hatlar1 tagimaciligi

entegrasyonlarindaki gelismeler izlenecek ve gerekli is birlikleri gelistirilecektir.

Strateji 2.3.8: Yiik tasimaciliginda verimli ok modlu tasimacilik rotalar1 belirlenecek ve bu

rotalar devlet destekleriyle 6zendirilecektir.
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Strateji 2.3.9: Demiryollarinda kiiresel ulastirma koridorlar: (TEN-T, TRACECA, kusak yol
orta koridoru, Viking) tizerinde ¢alisan tasimacilik sirketleri ile entegrasyona yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecek, demiryollarinda transit tagima artirilacaktir.

Strateji 2.3.10: Demiryolu ulasiminda serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglanacak; yolcu ve yiik demiryolu terminalleri ihtiya¢ planlamasi yapilarak yeterli seviyeye

getirilecek ve modernize edilecektir.

Strateji 2.3.11: Bolgemizdeki konteyner tasimaciligini biiyiik oranda ellegleyebilecek ve
ayn1 zamanda Akdeniz'de seyreden konteyner trafigine yonelik Yunanistan'in Pire limanina

alternatif olabilecek liman ve liman tesisleri gelistirilecektir.

Strateji 2.3.12: Uluslararas: alanda Tiirkiye’nin havaciliktaki konumu giiclendirilecek, bir
hava kargo tasimaciligi ana iissii (hub and spoke) olabilmesi i¢in yolcu, kargo ve yer
hizmetlerinin bir biitiin olarak ele alinarak gerekli is programlar1 (kapasite, hizmet kalitesi,
giivenlik, maliyet, hiz, is birlikleri) gelistirilecek ve mevcut havalimanlarinda e-ihracati

artirmaya yonelik havalimani sehri (Airport city) olusumlari gergeklestirilecektir.
Strateji 2.3.13: Bakii Tiflis Kars demiryolu hatti etkinlestirilecek ve kullanimi artirilacaktir.

Strateji 2.3.14: Ulusal lojistik koridorlartyla baglantili, uluslararasi ¢ok modlu lojistik
koridorlarinin ¢esitlendirilmesi ve alternatiflerinin olusturulmasi konusunda ilgili kurumlarla is

birligi yapilacaktir.
Hedef 2.4: Ulastirma ve lojistik sektorlerinde yonetisim diizeyi artirilacaktir.

Strateji 2.4.1: Lojistik sektoriinde siirdiirebilirligi saglayacak sekilde stratejik kararlarda

sektoriin tim paydaglarinin katilim ve uzlagimi saglanacaktir.

Strateji 2.4.2: Oncelikli konularda ilgili akademik, 6zel sektdr, kamu sektorii ve sivil toplum

kuruluslarinin periyodik olarak bir araya getirilmesi saglanacaktir.

Strateji 2.4.3: Tiirkiye lojistik sektoriinii etkileyecek gelismeler yakindan izlenecek ve

lojistik acidan gerekli 6nlemler zamaninda alinacaktir.

Strateji 2.4.4: Lojistik ve tagimaciliga yonelik hazirlanan strateji ve planlar degisen kosullara

ve periyodik olarak yapilan gereksinim analizlerine gore gilincellenecektir.

Strateji 2.4.5: Alternatif giizergdh olusturulmadan uzun siireli yol ¢alismalarinin

baslatilmamasi i¢in kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.
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Strateji 2.4.6: Liman yatirimlarinin planlanmasinda kamu-6zel sektor temsilcilerinin yer

aldig1 bir platform olusturulacaktir.

Strateji 2.4.7: Bolgesel lojistik proje ve yatirim ¢alismalarinda Yerel Yonetimler, Kalkinma

Ajanslari, Universiteler ve Teknoparklardan yararlanma diizeyi artirilacaktir.

Strateji 2.4.8: Lojistik altyapilarinda gelecege yonelik politika ve yatirimlarda sektor
paydaslar ile birlikte seffafligin ve kiiresel politikalar ile uyum saglanarak verimsiz yatirimlar

Onlenecek, yatirimlar arasi esgiidiim saglanacak ve yatirnmlarda gecikmeler 6nlenecektir.
Hedef 2.5: Ulkenin ulastirma ve lojistik hizmetlerinin Kalitesi artirilacaktir.

Strateji 2.5.1: Biiyiik 6l¢ekli liman yatirnmlarinin hizli bir sekilde gergeklestirilecek,
limanlarimizin  kuru liman1 (dry port) gereksinimleri karsilanacak, limanlarimizdan

bolgemizdeki iilkelere transit tagimacilik gelistirilecektir.

Strateji 2.5.2: Liman ile lojistik merkez arasindaki kisa veya uzun mesafeli giimriikli
tasimalara olanak veren mevzuat diizenlemeleri konusunda gerekli is birligi ¢aligmalart

yiriitiilecektir.

Strateji 2.5.3: Komsu iilkelerle maliyet ve kalite agisindan rekabet edebilir hizmet sunumuna

sahip ulastirma ve lojistik sektorii olusturulacaktir.

Strateji 2.5.4: Tim tasimacilik, depolama ve destek hizmetlerin esgiidiimiine dayanan
lojistik hizmetleri gelistirilecek ve Tiirkiye uluslararasi 6lgekte bir lojistik hizmet bolgesi haline

getirilecektir.

Hedef 2.6: Yatinmlar onceliklendirilecek, projelendirilecek ve finansmanlarinda uygun

¢Ozliimler olusturulacaktir.

Strateji 2.6.1: Lojistik sistemden sorumlu kamu otoriteleri tarafindan saglanan gelirler ve
vergiler bir fonda toplanacak, ihtiya¢ ve dncelik analizi ¢cergevesinde bir plan ve oran dahilinde

lojistik yatirimlarinda kullanilacaktir.

Strateji 2.6.2: Finansal agidan yapilabilir (fizibil)olmayan ama uzun vadeli stratejik yarari
yiiksek olan yatirimlara devlet destegi saglanacaktir.
Strateji 2.6.3: Lojistik yatirim projelerinin Kamu-Ozel Sektor Is Birligi ile gerceklestirilmesi

icin gerekli yasal diizenlemeler gergeklestirilecektir.
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Strateji 2.6.4: Ozel sektoriin, finansman ihtiyacina katkisinin saglanmasina yonelik olarak
“Yap-islet-Devret (YID)” vb. ¢oziimlere agirlik verilecek, garanti siirlari taraflarin ¢ikarlarmi

esit oranda karsilayacak sekilde belirlenecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Strateji 2.6.5: Ozel sektor tarafindan gergeklestirilebilecek is alanlari belirlenecek ve

desteklenecektir.

Strateji 2.6.6: Proje ve vyatinmlarda wuluslararasi fonlardan etkin bir bi¢imde

yararlanilacaktir.
Strateji 2.6.7: Projelerin se¢iminde etkin, verimli ve seffaf bir yontem izlenecektir.

Strateji 2.6.8: Bu kapsamda verilen fon ve krediler sektore daha iyi anlatilacak ve

ozendirilecektir.

Strateji 2.6.9: Lojistik altyap1 giderlerinin adil ve seffaf 6l¢iitlere dayali olarak kullanicilar
tarafindan kullanim oranlarina gore karsilanmasima dayal sekilde “Kullanan Oder” ilkesi

uygulanacaktir.

Strateji 2.6.10: Tirkiye’nin transit bir iilke konumunda olmasi ve artan karayolu trafik
talebine bagli olarak otoyol ve boliinmiis yol oraninin; demiryolu trafik talebine bagli olarak
demiryolu tagimaciligi altyapisinin; demiryolu, karayolu kapasiteleri gereksinmeler
dogrultusunda artirilacak, parali otoyollarin veya ¢ok ortakli /YID gibi girisimli diger ulastirma
altyapisinin en uygun yatirirm modeline gore yapilmasi ile yeni yatirimlarda 6zel sektoriin

katilimi1 saglanacaktir.

Strateji 2.6.11: Kamu 6zel sektor is birligi ¢ercevesinde karayolu, demiryolu gibi devlet
yollarinin fiziki ve geometrik standartlarinin iyilestirilmesi projelerine yonelik kamu katki payli
degisik finansman modelleri hayata gegirilecek, parali koprii ve otoyollar 6zellestirilerek
finansman kaynag1 yaratilacak; oOzellestirmede ve isletimde ‘“kullanan o6der” ilkesine

uyulacaktir.

Strateji 2.6.12: Karayollar1 ve demiryollar1 i¢in araglarin modernizasyonuna ve yeni arag/cer

yatirimlarini destekleyecek tesvik sistemleri ve yatirim finansman modelleri olusturulacaktir.

Strateji 2.6.13: Cok modlu tasimaciliga tesviklerin artirilarak uluslararasi tesviklerden etkin

sekilde yararlanilacaktir.
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Strateji 2.6.14: Yerli ve yabanci yatirimcr tarafindan lojistik merkezlerde yapilacak olan
yatirimlarin tesvik edici olmast i¢in kamu destek ve tesvikleri (vergi indirimi, altyapt kurulum

destegi, kredi vb.) 6zel sektore saglanacaktir.

Strateji 2.6.15: Tasima tiirleri arasi rekabet saglanacak, kullanicilara en uygun tiir

segenckleri sunulacaktir.
AMAC 3- Ulastirma ve lojistikte etkinligi ve verimliligi saglamak:

Hedef 3.1: Sektorii temsil eden sivil toplum oOrgiitleriyle birlikte yiikleme ve teslimat
zamanlarindaki esneklikleri kullanarak yiik trafiginin zamana yaymak, lojistik altyapisindan en
iist diizeyde yararlanacak optimizasyon gergeklestirmek, ulastirma ve lojistik altyapisi ile arag

ve ekipmanlarin bakim ve onarim hizmetleri gelistirilecektir.

Strateji 3.1.1: Yol, koprii, tiinel ve viyadiik yapilarinin trafige glivenli gegit verebilmesi igin
zamaninda bakim onarimi yapilacak, buna yonelik biit¢ce-zaman denklemini i¢ine alan optimum
segenekler sunan “yonetim sistemleri” hayata gecirilecektir. Bakim-onarimlar uygun zaman
dilimlerinde yapilacak, sikismay1 onleyecek sekilde ulusal diizeyde koordinasyon saglanacak,

bu calismalar sirasinda trafigin diizgiin ve giivenli akisini saglayacak isaretlemeler yapilacaktir.

Strateji 3.1.2: Karayolu bakim/onarim santiyelerinin, proje gergeklesme durumlarinin
gercek zamanli (on-line) izlenmesi ile kontrol ve denetimleri gergeklestirmek ilizere uydu

destekli erisim ve izleme altyapisi kurulacaktir.

Strateji 3.1.3: Demiryollarinda tiim operasyon ve bakim tesislerinin yer, biiyiiklik ve

fonksiyonlar1 yeniden degerlendirilerek en uygun tesis ag yapisi olusturulacaktir.

Strateji 3.1.4: Demiryolu altyapisi (dingil basinci, hiz limiti vb.nin yurt genelinde standart
hale getirilmesi) modernize edilecektir.

Strateji 3.1.5: Karayollarinin kalite (fiziki ve geometrik standartlarinin) diizeyi artirilacaktir.
Strateji 3.1.6: Karayollari isletme standartlar1 yiikseltilecektir.

Strateji 3.1.7: Lokomotif ve vagonlarin modernizasyonu hizlandirilacak, araglarda ve

altyapida teknik iyilestirmeler yapilacaktir.
Hedef 3.2: Tasimacilikta etkinlik ve verimlilik artirilacaktir.

Strateji 3.2.1: Limanlarin dogru yerlerde ve biiyiikliiklerde kurulmasi saglanacaktir.
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Strateji 3.2.2: Limanlarin arka saha operasyonlar1 ve ulastirma imkanlar1 ihtiyaglara uygun

olarak planlanacaktir.

Strateji 3.2.3: Kanal Istanbul projesi kapsaminda kanalin Karadeniz cikisinda bir kuzey
liman1 ve lojistik merkezi olusturulacaktir.

Strateji 3.2.4: Demiryolu agindaki trafik akisi darbogazlar dikkate alinarak yeniden
diizenlenecektir.

Strateji 3.2.5: Yiik tasimaciliginda trenlerin tam yikli olarak blok tren seklinde
calistirilmasina oncelik verilecektir.

Strateji 3.2.6: Uluslararasi ve ulusal denizyolu yiik tagimaciligi igin yeni hatlar etkin ve

verimli sekilde belirlenecektir.
Strateji 3.2.7: YHT tasimalarinda 6zel yiiklerin tasima olanaklar1 degerlendirilecektir.

Strateji 3.2.8: Mevcut demiryollar: hatlart da dahil olmak {izere tiim demiryolu hatlarinda

elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerinin kurulmasi saglanacak ve tesvik edilecektir.

Strateji 3.2.9: Kabotaj tasimaciligi ile ilgili mevzuatin yeniden diizenlenerek dahili
tasimalarda liman ve iskelelerin etkin bir bi¢imde kullanilmasi saglanacak ve kabotaj

tagimacilig1 arttirilacaktir.
Strateji 3.2.10: Liman tesisleri uluslararasi standartlara kavusturulacaktir.

Strateji 3.2.11: Ulkemizdeki mevcut havalimanlarmin kargo altyapisi etiit edilecek ve

gerekli altyapr yatirimlar1 ve diizenlemeler yapilacaktir.

Strateji 3.2.12: Atil havalimani yatirimlarin olugsmamasi i¢in mevcut havalimanlarinin
verimli kullanilmas1 saglanacak, potansiyelin yiiksek oldugu bolgelerde yeni hava alam
yatirnmlari hayata gecirilecek, kamu kaynaklar1 verimli bigimde kullanilacak ve atil kapasite
olusmamas1 i¢in birden fazla ilin faydalanabilecegi bolgesel ortak havaalani yapilmasina
oncelik verilecektir; bu tiir havalimani planlamasi ve uygulamasinda ilgili illerin ve
belediyelerin, yolcu ve yiik tasimaciliginda verimliligi ve esglidiimii saglayacak, kaynaklarini

bu yonde kullanabilecek bi¢imde ortak hareket etmeleri saglanacaktir.

Strateji 3.2.13: Ulkemiz havalimanlarmin daha etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasi i¢in
bolgesel ihtiyac etiitleri yapilacak ve gerek goriilen havalimanlarinin kargo tarafindaki

operasyonlar1 7/24 ¢alisacaktir.
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Strateji 3.2.14: Intermodal tasimacilik payini artirmak icin tiim tasima tiirleri tarafindan

kullanilabilecek tagima kaplarinin kullanimi artirilacaktir.

Strateji 3.2.15: Karayollarinda bozulabilir gida maddelerinin uluslararasi tasimaciligi ve bu
tasimacilik faaliyetinde kullanilacak 6zel ekipmana iligkin anlasmanin (ATP) uygulamasi

yayginlagtirilacaktir.

Strateji 3.2.16: Lojistik sektorii temel ilkelerine dayali belirli 6lgiitler olusturularak lojistik

ve tasimacilik sirketlerine Motorlu Tasitlar Vergisi muafiyetleri veya indirimleri saglanacaktir.

Strateji 3.2.17: Karayolu hizmetleri ile ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslar ile sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan toplanan tiim vergi, otoyol ve koprii iicretleri ve harg vb.

o0demelerin karayolu altyap1 ve hizmetlerinin gelistirilmesinde kullanilmasi saglanacaktir.

Strateji 3.2.18: Karayollar1 lojistiginde KDV iade islemleriyle ilgili olarak farkli kamu

kurumlar arasi islemler ortak veri paylasimi yoluyla hizlandirilacak ve basitlestirilecektir.

Strateji 3.2.19: Karayollar1 yiik tasimalarinda kaliteyi artirmak igin, ton-km maliyetlerini
dikkate alarak belirlenecek asgari tasima fiyatlarinin altinda tasima yapilmasi 6nlenecek, taban
fiyat uygulanmasi ve denetlenmesi, taban fiyatlarin yakit fiyati ayarlama faktoriine (BAF-

Bunker Adjustment Factor) baglanacaktir.

Strateji 3.2.20: Karayolu tagimacilik piyasasini 6lgen, imkan ve kabiliyetlerini, risklerini,
firsatlarim1  ve gelismesini  dikkate alan, dinamik/siirdiiriilebilir karayolu tasimacilik
politikalarmi olugturabilen, teknik ve idari kapasite bakimindan yeterli ve giiclii, piyasay1
yoneten, yonlendiren ve denetleyen, karayolu tasimacilik hizmetinin kalite ve standartlarini
insan odakli olarak stirekli yiikseltmeyi esas alan, giivenilir, seffaf, tutarli, istikrarl, etkin bir

kamu otoritesi etkinligi artirilacaktir.

Strateji 3.2.21: Motorlu Tasimacilik Kooperatiflerinin yurt igi tagimaciliktaki konumu

belirlenecek, sirketlesmeleri, kurumsallagmalar1 ve seffaf yonetimleri saglanacaktir.

Strateji 3.2.22: Nakliye ekonomisi ag¢isindan biiyiik tonajli araglarla tagimalar tesvik

edilecektir. (Kamyonlarin TIR a déniistiiriilmesi)

Strateji 3.2.23: Diinyadaki gelismelere paralel olarak karayolu yol kenar1 isletmeciligi ¢ok
fonksiyonlu hale donistiiriilecek (yol boyu servis, dinlenme veya konaklama tesisleri vb.) 6zel

veya 0zel sektor-kamu is birligince yapilmasina 6nem verilecektir.
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Strateji 3.2.24: Karayollarin ekonomik ve giivenli kullanimi i¢in araglarin yiik/gli¢/emisyon

dengesi AB standartlarina uygun hale getirilecektir.
Strateji 3.2.25: Blok trenlerin seferleri bir program dahilinde ve diizenli olarak saglanacaktir.

Strateji 3.2.26: Tirkiye yiik haritasi ve demiryoluna uygun yiik bolgeleri belirlenecek,
taginan yiiklerde ylik degerinin yiik miktaria orani diisiik olan iiriinler ve tasima mesafesi 300
km ve agirhigi 200 tondan fazla olanlarin tespit edilerek demiryolu ile taginmasina yonelik

caligmalar yapilacaktir.

Strateji 3.2.27: Tren tarifeleri rekabeti destekleyecek sekilde 6lgek ve mesafe ekonomisine

bagli olarak diizenlenecektir.

Strateji 3.2.28: Ceken ve ¢ekilen arag ile demiryolu ellegleme ekipmanlari eksikligi
giderilecektir.

Strateji 3.2.29: Mevcut ve yapilmakta olan kamu limanlar1 etkin bir 6zellestirme modeli

(rihtim ve terminal bazinda) ile 6zellestirilecektir.

Strateji 3.2.30: Kiyilarin “Kiyt Yapilari Master Plani’na uygun sekilde kullanilmasi

saglanacaktir.

Strateji 3.2.31: Hava kargo tasimaciliginda, soguk hava, tehlikeli madde, degerli kargo,
bitki, canli hayvan vb. pek ¢ok sahada eksiklikler giderilecektir.

Strateji 3.2.32: Havalimanlarinda tam giin esasinda ¢alisan kargo yer hizmeti sunulacaktir.

Strateji 3.2.33: Uluslararasi havayolu kargo tasimaciliginda hava tasiyicilari, yer hizmeti ve

gumriik etkin bir koordinasyon igerisinde ¢alisacaktir.

Strateji 3.2.34: Tiirkiye’de hava kargo tesisleri ¢ok sayida ugaga es zamanli olarak hizmet

verecek sekilde modernize edilecektir.

Strateji 3.2.35: Kargo yer hizmetleri, depo ve antrepo islemlerini gergeklestirmek {izere
havalimanlarina yakin noktalarda modern kargo lojistik merkezleri olusturarak 6zel sektor

tarafindan isletilmesi saglanacaktir.

Strateji 3.2.36: Sivil havacilik filosu kargo hacmini ve ihtiyacini karsilayacak nitelik ve
nicelikte gelistirilecektir.

Strateji 3.2.37: Kargo terminalleri kente ulasim agisindan kullanici odakli olarak

tasarimlanacaktir.
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Strateji 3.2.38: Havalimanlarinda degerli ve dayaniksiz kargolarda uzun bekleme siireleri

dolayisiyla meydana gelebilecek hasarlar en aza indirilecektir.

Strateji 3.2.39: Havalimanina karayolu ile gelen ve havalimanindan karayolu ile giden yiik

hareketlerinde serbest rekabet ortami saglanacaktir.

Strateji 3.2.40: Hava kargo hizmetlerinde farkli lojistik hizmet saglayicilari arasindaki gelir
paylagiminin adil ve dengeli bir pazar ekonomisi ¢cergevesinde yapilmasi saglanacak ve verilen

lojistik hizmetler pazarin biiyiimesi ile miisteri haklarinin korumasina yonelik olacaktir.

Strateji 3.2.41: Tirkiye genelinde ¢ok modlu tasimacilik uygun yiik tretim ¢ekim

noktalarinin yer ve kapasitelerinin belirlenmesine yonelik analiz ¢aligmasi yapilacaktir.

Strateji 3.2.42: RO-RO, RO-LA ve Tren feri hatlar1 gelistirilecek ve terminallerindeki

yetersizlikler giderilecektir.

Strateji 3.2.43: Tehlikeli madde tasimaciliginin demiryolu ile yapilmasina yonelik

caligmalar gergeklestirilecektir.

Strateji 3.2.44: Demiryolu yiik tasimaciligi ve yolcuda kent i¢i (banliyd) tasimaciligi,
bolgesel tagimacilik, ana hat tasimaciligi, bakim onarim, lojistik faaliyetlerinin uzun vadede

ayr1 ayr sirketlestirilerek biiylimesi saglanacaktir.
Strateji 3.2.45: Ozel tren isletmeciligi tesvik edilecek ve rekabete agilacaktir.
Strateji 3.2.46: Bolge ve iiriin bazinda demiryolu yiik tasimaciligi dncelikleri belirlenecektir.

Strateji 3.2.47: Demiryollar1 kullanimmin 6zendirilmesi konusunda kamuoyunda

farkindalik yaratici tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.

Strateji 3.2.48: Demiryollart igin alternatif gilizergadh olusturulmadan uzun siireli yol

caligmalarinin baslatilmamasi i¢in kurumlar arasi1 koordinasyon saglanacaktir.

Strateji 3.2.49: Yiik {iretim ve ¢ekim hacimlerinin yiiksek oldugu bolgelere demiryolu

baglantilar1 kurulacaktir.

Strateji 3.2.50: Demiryollarinda yatirim planlamalari i¢inde bulunan &zel sektor
kuruluglariin 6nlerini gérecegi ve bu ¢ercevede gelecege doniik verimli yatirim yapmalarini

saglayici yasal diizenleme ve yatirimlar takvimi siirekli olarak kamuoyuyla paylasilacaktir.
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Strateji 3.2.51: Havalimanlarinin miimkiin oldugunca karayolu, demiryolu ve denizyolu

tasimacilik aktarim terminalleri ve lojistik merkezleri ile entegre calismasi saglanacaktir.

Strateji 3.2.52: Cok modlu tagimacilikta biiyiik limanlar1 demiryolu ile OSB, lojistik merkez,

maden ve biiyiik isletmelere demiryolu ile baglanacaktir.

Strateji 3.2.53: Uluslararas1 tasimacilikta karsilasilan kota, siiriicii vizesi, gegis ticretleri,
siir gecisleri gibi hususlardaki sorunlar1 ¢ozmek i¢in yapilan ¢caligsmalar siirdiiriilecek, karayolu
tasimaciliginda serbestlesmenin saglanacagi, kota ve diger miktar kisitlamalarinin
miitekabiliyet c¢ercevesinde ortadan kaldirilacagt uluslararast bir tagimacilik pazari

olusturulacaktir.
Strateji 3.2.54: Ortak transit rejimi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Strateji 3.2.55: Tiim tasima tiirleri ana giizergahlarinda hizli trafik ile yavas trafigin uygun
ayristirma (segregation) yontemleri (serit/hat ayirma, onceliklendirme, farkli zaman dilimleri,

vd.) ile birbirinden ayrilacaktir.
Strateji 3.2.56: Yogun giizergahlarda ¢ift hat demiryolu insa edilecektir.
Hedef 3.3: Lojistik merkezlerde etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

Strateji 3.3.1: Lojistik merkezlerdeki giimriiklerin altyap1 eksikliklerine yonelik is birligi
yapilacaktir.

Strateji 3.3.2: Lojistik merkezlerin Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani kararlarina uygun
olarak, bolge ve alt bolge planlamalar ile uygulamaya doniik fizibiliteleri yapilarak

kurulacaktir.

Strateji 3.3.3: Lojistik merkezlerde ihtiyaca uygun soguk hava depolari, tehlikeli madde

depolar1 ve tarimsal {irlin depolar1 yapilacaktir.

Strateji 3.3.4: Lojistik merkezlerde hizmet verecek olan antrepolarda ellegleme, montajlama,
paketleme, ambalajlama ve nihai tiiketiciye satis islemlerinde var olan biirokratik islemleri

azaltilacak, kolayliklar saglayic1t mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

Strateji 3.3.5: Kurulacak olan lojistik merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon
ve izlenebilirligin saglanmasina yonelik asgari standartlar olusturulacak, merkez iist kurulu

veya ulusal platformu olusturulacaktir.
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Strateji 3.3.6: Lojistik merkez ve serbest bolgeler ile limanlar arasi giivenli tedarik zinciri

koridorlar: olusturulacaktir.

Strateji 3.3.7: Kurulacak olan lojistik merkezlerde ulastirma tiirlerinden en az iki tasima
modu baglantis1 var olacak; lojistik merkezin karayolu ylikiinii demiryolu ve denizyolu yiikiine

cevirecek, cok modlu tagimacilig artirmasi amacina uygun planlanacak ve yonetilecektir.

Hedef 3.4: Giimriiklerde etkinlik ve verimlilik artig1 saglanmasina yonelik ilgili kurumlarla is

birligi yapilacaktir.

Strateji 3.4.1: Farkli tasimacilik tiirlerine ait terminallerdeki giimriiklerin bir araya

getirilerek ortak giimriik sahalar1 olusturulmasinda diger kurumlarla is birligi verilecektir.

Strateji 3.4.2: Yeni olusturulacak gimriiklerin yiik hareketine en uygun noktalara

kurulmasina yonelik ilgili kurumlarla gerekli is birligi caligmalar1 yapilacaktir.
Hedef 3.5: Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik artis1 saglanacaktir.

Strateji 3.5.1: Lojistikte adil, seffaf, hukuka dayali, istikrarli, etik ve serbest rekabet ortami
saglanacak, haksiz rekabet ve kayit disilik Onlenecek ve buna yonelik etkin denetimler

gerceklestirilecektir.

Strateji 3.5.2: Lojistik sektoriine giris kriterleri  belirlenecek, uygulanacak ve

denetlenecektir.

Strateji 3.5.3: Lojistik sektoriinde ve sektor girdilerinde yabanci sermaye girisi, 6zellestirme
ve serbestlestirme yoluyla tam rekabet ve etkin denetim bir plan dahilinde gergeklestirilecek,

yabanci sermaye tekelleri dnlenecektir.

Strateji 3.5.4: Lojistik hizmetlerde ¢esitlilik ve uzmanlik artirilacak, hizmet kalite ve

standartlar1 olusturulacak ve iyilestirilecektir.

Strateji 3.5.5: Sektorde gliven ortamini artirmak {izere kurumsallagsma ve profesyonellesme

tesvik edilecek, lojistik sirketlerin sertifikasyonu (ISO vb.) ve akreditasyonu saglanacaktir.

Strateji 3.5.6: Birlesme, is birligi, kiimelenme ve yatirimlar yoluyla 6l¢ek biiyiitmeleri
desteklenecektir.

Strateji 3.5.7: Lojistik ve tagimacilik sirketlerinin ceza vb. durumlarini gosterir giivenilir bir

veri tabani olusturulacak ve paylagima agilacaktir.
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Strateji 3.5.8: Sektorde yiik konsolidasyonunu artirarak birim maliyetleri diistirmek tizere

lojistikte dis kaynak kullanim (outsourcing) oranlar1 artirilacaktir.

Strateji 3.5.9: Lojistik sektoriinde hizmet veren depo ve antrepo tiirleri ile dagitim

merkezlerine yonelik asgari standartlar olusturulacaktir.
Strateji 3.5.10: Ulastirma ve lojistik hizmet kalitesi kontrol sistemi olusturulacaktir.

Strateji 3.5.11: E-ticaret lojistik faaliyetlerinin diinya standartlarina uygun bi¢imde

gelismesine ve yayginlagsmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
AMAC 4- Ulastirma ve lojistikte akilh ve siirdiiriilebilir hareketliligini saglamak

Hedef 4.1: Lojistik sektoriinde insan kaynaklarinin yetkinligini gelistirmek, mesleki egitim ve

liyakat kriterleri artirilacaktir.

Strateji 4.1.1: Kamu sektoriinde lojistikle ilgili gorevlere eleman alimlarinda oncelik

ulastirma ve lojistik boliim/program mezunlarina verilecektir.

Strateji 4.1.2: Lojistik faaliyetlerin lojistik meslegine sahip kisiler tarafindan yapilmasi

kademeli bir gegis siiresi icinde saglanacaktir.

Strateji 4.1.3: Lojistik egitimi desteklenecek ve yayginlastirilacak, lojistik alaninda nitelikli
personel yetistirilecek, lojistik egitimi ¢esitlendirilecek ve kalitesi artirtlacak, ilgili 6gretim
kurumlariin bulunduklar1 bélgenin gereksinmelerine uygun olarak ders planlar1 diizenlenecek

ve ders icerikleri gelismelere paralel olarak gilincellenecektir.
Strateji 4.1.4: Lojistik sektorde meslek i¢i egitim tesvik edilecektir.
Strateji 4.1.5: Lojistik egitiminde egitimci egitimine dnem verilecektir.
Strateji 4.1.6: Universite ve sektor is birligi ortami saglanacaktir.
Strateji 4.1.7: Lojistik egitim kurumlarinda esgiidiim ve akreditasyon saglanacaktir.

Strateji 4.1.8: Yiiksek Ogretim Kurumu Dogentlik Bilim Dallar1 arasma Ulastirma ve

Lojistik Dallar1 ayr1 ayr1 konulacaktir.

Strateji 4.1.9: Bir tasimacilik tiirline yonelik egitim icin yetki veren otoritenin diger

tagimacilik tiirlerini de dikkate alarak hareket edecek ve yetki karmasas1 engellenecektir.

Strateji 4.1.10: Lojistik sektoriine yonelik tiim sertifika gegerlilikleri izlenecek ve
denetlenecektir.
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Strateji 4.1.11: Uluslararasi ulastirma koridorlar1 iizerindeki iilkelerle terminoloji, egitim ve

hukuki konularda is birlikleri yapilacaktir.

Strateji 4.1.12: Lojistik on lisans ve lisans programlarindan mezun kisilerin dogrudan UDY

ve OD belgelendirilmesiyle ilgili calismalar giincellenecek/kolaylastirilacaktir.
Strateji 4.1.13: UDY, ODY, SRC belge kontrolleri yapilacak ve énemi anlatilacaktir.

Strateji 4.1.14: Mesleki yeterlilik kurumu tarafindan belirlenen meslek kodlarina uygun

olarak lojistik sektdriinde calisan personelin sertifikasyon ¢alismalar1 desteklenecektir.

Strateji 4.1.15: Tasimacilik modlar1 arasinda gerekli egitimler istihdam gegisleri saglanarak

sektorde issizlik azaltilacaktir.

Strateji 4.1.16: Karayollarinda siiriiciilerin yasal ¢aligma siirelerine uyumu denetlenecek,

yasal sliriis siiresine uygun takograf ve arag kitleme sistemi olusturulacaktir.

Strateji 4.1.17: Uluslararas1 karayolu tasimaciliginda karsilasilan anlik sorunlarin hizli

¢oziime kavusturulmasi i¢in “Cagr1 Merkezi” uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.

Strateji 4.1.18: Sektorde profesyonel ve etik degerlere sahip ¢alisanlarin (siiriicti ve diger
caligsanlar) kullanmasi i¢in gilivenilir bir veri tabani olusturulacak ve ortak bilgi paylasimina

acilacaktir.

Strateji 4.1.19: Meslek Yiiksek Okullarinda agir vasita/yiik tasimaciligi ve Cekici/Kamyon

stiriictiliigii ile ilgili boliimlerin a¢ilmast desteklenecektir.

Strateji 4.1.20: Kamu (ISKUR vb.) ve 6zel sektdr egitim merkezlerinde mevcut olan egitim
icerikleri gozden gegirilecek, sektordeki ¢calisanlar ya da sektore girmek isteyenler bu egitimlere

yonlendirilecektir.
Strateji 4.1.21: Demiryolu ¢alisanlari istihdam ve egitim politikalar1 olusturulacaktir.
Strateji 4.1.22: Lojistik sektoriinde yetismis ve kalifiye elemanlar istihdam edilecektir.

Strateji 4.1.23: Ulastirma ve lojistik ile ilgili yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi ve

ulusal akreditasyonlar1 alinacaktir.
Strateji 4.1.24: Demiryolunda ¢alisan personel is giivenligi sertifikasina sahip olacaktir.
Strateji 4.1.25: Terminal operasyonlarinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in ¢aligma kosullar

yeniden diizenlenecektir.
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Strateji 4.1.26: Liman sahasinda gorevli personel is glivenligi sertifikasina sahip olacaktir.

Strateji 4.1.27: Liman operasyonlarinin aksamadan yliriitiilebilmesi i¢in ¢alisma kosullar

yeniden diizenlenecektir.

Strateji 4.1.28: Lojistik hizmetleri personeli ugak tipleri, esya 6zellikleri, ekipman kullanima,

mevzuat degisiklikleri ve isletmecilik bakimindan stirekli egitimden gecirilecektir.

Strateji 4.1.29: Havayolu tasimaciliginin insan kaynaklari ihtiyacin1 karsilayacak tematik

egitim kurumlarinin nitelik ve niceligi artirtlacaktir.

Strateji 4.1.30: Cok modlu tasimacilik terminallerinde kullanilan ellegleme ekipmanlarini

kullanan operatorlerin kalifikasyonlar: artirilacaktir.

Strateji 4.1.31: Lojistik merkezlerin yonetimine yonelik olusturulacak kilavuzun goz 6niinde

bulundurulmasi saglanarak mesleki standartlar olusturulacaktir.

Strateji 4.1.32: Lojistik merkezlerin yonetimine yonelik 6grenim ve egitim faaliyetleri

desteklenecektir.
Strateji 4.1.33: Egitim igerikleri cagdas ve uluslararasi standartlarina gore gelistirilecektir.

Strateji 4.1.34: Gerek piyasa gozetim ve denetimi gerekse sonradan kontrol faaliyetlerinin

etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yetkin personel istihdami saglanacaktir.
Hedef 4.2: Ulastirma ve lojistik sektoriinde arastirma ¢aligsmalari desteklenecektir.

Strateji 4.2.1: Lojistik sektoriiniin rekabet giiciinii artiracak Arastirma-Gelistirme (AR-GE)
ve Yenilesim (Inovasyon) calismalari, arastirma enstitiisii ve miikemmeliyet merkezlerinin

kurulmasi desteklenecektir.

Strateji 4.2.2: Sektore yonelik aragtirma, yaym, kongre, tez ve proje caligmalar

desteklenecektir.

Strateji 4.2.3: Lojistik sektoriinde ortak kullanilan ekipman ve pargalarin tasarim ve
dretimini artirmak icin "Birlikte Tasarim (co-design)" fikri gelistirilecek ve uygulamaya

gecilecektir.

Hedef 4.3: Ulastirma ve lojistik sektoriinde bilgi teknolojileri kullanimi artirilarak sevkiyatin

etkin takibi ve izlenebilmesi saglanacaktir.
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Strateji 4.3.1: Ulastirma ve lojistik sektoriine yonelik kapidan kapiya kesintisiz yiik
hareketliligi, trafik yogunlugu, ara¢ tanimlama, akaryakit tiiketimi ve hava kirliliginin
izlenmesine yonelik bilgi bankasi olusturulacak, ulusal bazda veri toplama, degerlendirme,
raporlama ve es zamanl bilgi paylasim calismalar1 tek merkezde toplanacak ve web portali
olusturulacak, kamu birimleri ve farkl yetki izin mercileri arasinda otomatik bilgi ve dokiiman
paylasimi sistemi gelistirilerek verilerin raporlanmasini saglayacak AUS sistemlerin kurulmasi

ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Strateji 4.3.2: Sektorde e-devlet uygulamalari artirilacak, desteklenmesi ve kullanimi

yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.3.3: Uretim, ticaret ve lojistik sirketleri arasi iletisim ve bilgi paylasiminmn
artirilarak kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde kullanimi1 saglanacaktir. (yiik borsasi, ag

yapilari (networking), dordiincii parti lojistik (4PL) yaklagimi, vb.).

Strateji 4.3.4: Lojistik ve tasimacilikta idari prosediirleri azaltan, yiik takip ve izlemeyi
saglayan, altyapiyr optimum sekilde kullanan, trafigin etkin ve verimli bir sekilde yonetimini
saglayan ¢agin bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilacak, e-is (Internet,

e-Ticaret, Portal, EDI vb.) veri degisim olanaklarinin kullanim ytizdeleri artirilacaktir.

Strateji 4.3.5: Farkli tasima tiirlerini igeren elektronik rezervasyon, bilet satis1, ddeme, rota
planlama, dokiimantasyon, ger¢ek zamanli hasar ve teslimat bilgisi vb. konulara yo6nelik

iletisim ve bilgi teknolojilerine dayanan sistemler olusturulacaktir.

Strateji 4.3.6: Lojistige yonelik bilgi ve iletisim teknolojisi standartlart olusturulacaktir.

(yazilim, donanim, vb.).
Strateji 4.3.7: Sektorde arag, yiik, tasima kab1 ve dokiiman izlenebilirligi artirilacaktir.

Strateji 4.3.8: Lojistik merkezlerinde kullanilan otomasyon teknolojilerinin diizeyi
artirllacak, lojistik merkezler arasi planlama, esgiidiim ve izlenebilirlik amacli iletisim ve bilgi

yapilar1 olusturulacaktir.

Strateji 4.3.9: Endiistri 4.0, Akilli tasit, AUS, insansiz tasit (otonom arag), giines
gbzesi/hiicresi, temiz ve yenilenebilir enerji kullanan tasit teknolojileri (temiz tasit /clean
vehicle, yesilve hibrit tasitlar), hafif arag, aerodinamik yapi, ara¢ verimliligi, yeni motor tiirleri,

petrole alternatif yakitlar (lire esash giibre, seliilozik etanol, su ve hidrojen), temiz enerji,
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tagimacilikta maliyet etkin enerji verimliligi, trafik yonetiminde yeni teknolojiler bazindaki

calismalar desteklenecektir.

Strateji 4.3.10: Ileri bilisim teknolojileri ile Tiirkiye’de yolcu, yiik ve ¢evre odakli ulastirma

ve lojistik sistemleri uygulanacaktir.

Strateji 4.3.11: Ulastirma ve lojistik sistemlerde biitiinlesik, inovatif AUS yaklagimlarini
kullanan, ulusal kaynaklardan yararlanan, verimli, giivenli, etkin, katma deger saglayan ve

stirdiiriilebilir akilli bir ulagim ag1 olusturulacaktir.

Strateji 4.3.12: Mevcut AUS altyapisin1 gelistirilerek, kurulan is birligine dayali
(cooperative AUS) AUS altyapilar1 ile entegrasyonun saglanmasi ve iilke genelinde

yayginlagtirilacaktir.

Strateji 4.3.13: Belirli terminolojiye ve standartlara uygun olarak AUS mimarisi
olusturulacaktir. AUS’ un kamu yarar1 gozetecek ve enerji verimliligine yonelik tarzda serbest,
adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasina iliskin politika, strateji, usul ve esaslar

belirlenerek bu kapsamdaki ¢alismalar tesvik edilecektir.

Strateji 4.3.14: AUS ile ulastirma ve lojistik sektoriinde ara¢ tanimlama ve elektronik 6deme
sistemlerine iliskin altyapi, sebeke, yazilim, donanim, hizmet gibi gerekli tiim yapilarin iilke
capinda entegre ve birlikte calisabilirlik esaslarina gore kurulmasi, isletilmesi ve yonetilmesi

saglanacaktir.

Strateji 4.3.15: Blok zincir teknolojilerinin hizmet olarak hareketlilik (MaaS), veri
paylasimi, lojistik hizmetleri ve benzeri alanlarda kullaniminin  yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

Strateji 4.3.16: Toplanan ulastirma ve lojistik verilerinin anonimlestirilerek arastirma,

planlama, modelleme ve yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi i¢in kullanilacaktir.

Strateji 4.3.17: Otomatik Konteyner Denetim Hatlar1 (Automated Container Inspection

Lanes) sistemi olusturulacak ve diger lojistik sistemlerle entegrasyonu saglanacaktir.

Strateji 4.3.18: Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) sisteminin tiim limanlarda uygulanmasi

saglanacaktir.

Strateji 4.3.19: Avrupa, Ortadogu, Orta Asya ve Karadeniz bolge iilkeleri ile uluslararasi

mevzuat konusunda uyumlandirma g¢aligsmalarina hiz verilecek ve bu konudaki gelismelerin
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stirekli bir bi¢imde 6zel sektor ile paylasilmasi,. bu iilkelerle ortak belge (CIM, SMGS-
Agreement On International Goods By Rail, CIM/SMGS) kullanimi saglanacaktir.

Strateji 4.3.20: Sehirler aras1 karayollarinda trafik akimini yonetmek, trafik glivenligini
artirmak, mevcut/planlanan karayolu ve karayolu elemanlarinin kapasitesini maksimum
diizeylerde kullanabilmek ic¢in olusturulacak sinyalizasyon sistemleri KGM tarafindan

belirlenmis/belirlenecek kriter, usul ve teknik esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Hedef 4.4: Ulastirma ve lojistik sektoriinde AR-GE ¢alismalarini desteklemek {izere 6zel bir
fon olusturmak, iilke katma degerini artiran, ¢evresel olumsuzluklar1 azaltan, emniyet ve

glivenligi artiran projelere dncelik verilecektir.

Strateji 4.4.1: Karayolu yapiminda kullanilan malzemeler, karayolu yapim teknikleri ve

karayolu bakim iizerine yeni teknikler kullanilacaktir.

Strateji 4.4.2: Daha uzun 6miirlii sathi kaplama ve BSK kaplama tizerine uygulanabilen serit
cizgi malzemeleri ile reflektor 6zelligini uzun siire koruyan malzemeler hakkinda arastirmalar

yapilacaktir.

Strateji 4.4.3: Karayolu sanat yapilariyla ilgili (6zellikle tiineller ve genis agiklikli kopriiler)

yapim yontemlerinin iyilestirilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri gelistirilecektir.

Strateji 4.4.4: Her tiirlii dogal afetlere kars1 karayolu sanat yapilarinin giivenli hale getirmek

icin projeler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Strateji 4.4.5: Trafik kazalar1 arastirilacak ve 6nlenmesi amaciyla karayolu tasitlarina kara

kutu yerlestirilmesine yonelik AR-GE calismalar1 yapilacaktir.

Strateji 4.4.6: Trafik psikolojisi, trafikte ilk yardim, siiriicli egitimi, giivenli stiriis teknikleri

gelistirilecek, siiriicii kurslari, psikoteknik ve mesleki egitim {izerine arastirma yapilacaktir.

Strateji 4.4.7: Trafik planlama, karayolu tasarimu, trafik giivenligi analizi, trafik hacmi, trafik
istatistikleri, trafik yonetimi, karayolu ekipmani ve toplu tasima konularinda aragtirmalar

yapilacaktir.

Strateji 4.4.8: Ulastirma Ve lojistik hizmet tasarimlarinda tiniversite ve teknopark is birlikleri

olusturulacaktir.
Hedef 4.5: Kentsel ulagtirma ve lojistikte akilli ve siirdiiriilebilir hareketliligin artirilmasi

yoniinde ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.
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Strateji 4.5.1: Kentsel Lojistik Ana Plan1 hazirlanmasina yonelik kilavuz hazirlanacaktir.

Strateji 4.5.2: Lojistik Merkezlerin kurulmasi esaslarina yonelik kilavuz hazirlanarak bu

kapsamdaki faaliyetlerin kilavuza gore gergeklesmesi saglanacaktir.

Strateji 4.5.3: Hareketlilige engel olabilecek afet durumlari (deprem, salgin, kiil bulutu vb.)
icin hareketlilik slirdiirme planlarinin olusturulmasima yonelik ilgili kurumlarla is birligi

yapilacaktir.

AMAC 5- Ulastirma ve lojistikte cevre duyarhih@ini saglamak ve enerji verimliligini

artirmak.

Hedef 5.1: Ulagtirma ve lojistik sektoriinde enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji

iiretimi ve kullanimu tegvik edilecektir.

Strateji 5.1.1: Cok modlu tasimacilik terminalleri enerji verimliligi yiiksek ekipmanlardan

olusturulacaktir.

Strateji 5.1.2: Sera gazi emisyonu disiiriilecek, yenilenebilir enerjinin payr ve enerji

verimliliginin artirilmasi i¢in Tiirkiye'nin uluslararasi taahhiitlere katilimi saglanacaktir.

Strateji 5.1.3: Demiryolu tasimaciliginda enerji (akaryakit ve elektrik vb.) verimliligi ve

rejeneratif enerji kullanimi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Tasimacilikta petrole bagimliligi azaltmak, maliyet odakli enerji verimliligi
diizeyinin artirmak, hareketlilik ve verimlilik ilkeleri uzlasimini saglamak, ¢evresel duyarlilik

acisindan modlar arasi en uygun dengeye ulastirilacaktir.

Strateji 5.2.1: Karayolu tagimacilik piyasasindaki mevcut atil kapasiteyi azaltmak ve gevre
kirliliginin azaltilmasina katki saglamak tizere ekonomik ve teknik dmriinii doldurmus araglarin
trafikten ¢cekilme uygulamasini stirdiirecek, gerektigi takdirde yetki belgesine kayith tasit sayisi

sinirlandirilacaktir.

Strateji 5.2.2: Demiryolu tasimaciliginin karayolu tagimaciligina kiyasla daha gevre dostu
oldugu dikkate alindiginda ton-km olarak demiryolu yiik tasimacilig1 paymin 2023 yilina kadar
en az %10’a, 2029 yilina kadar %16’ya ve 2035 yilina kadar Avrupa kriterine yakin %18’e ve
demiryolu yolcu tagimaciliginin toplam yolculuklar igerisindeki pay1 2023’e kadar %3,8’e,
2029 yilia kadar %11 ve 2035 yilina kadar %12’ye ¢ikartilacaktir.
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Strateji 5.2.3: Deniz tasimaciliginin karayolu tasimaciligina kiyasla daha ¢evre dostu oldugu
dikkate alindiginda 2035 yilina kadar yurt i¢i operasyonlarda deniz tagimaciligi pay1 yiikte %10

ve yolcu tasimaciliginda %4'e ¢ikartilacaktir.

Strateji 5.2.4: Ekolojik kosullara duyarli, verimli enerji kullanimini saglayan, giivenilir,
trafik yogunlugu olusturmayan, disiik isletme maliyeti olan yeni ana yol glizergahlar (yesil

ulastirma koridorlar1) belirlenecektir.

Strateji 5.2.5: Trafik kazalari, altyap: yatirnrm maliyetleri ve ¢evre kirliligini azaltmak tizere
karayolu yiikii denizyolu tasimasina kaydirilacaktir. (kabotaj tasimaciligi 6zendirilecektir.)

Strateji 5.2.6: Ulastirma ve lojistik sistemlerinde siirdiirebilirlik, hareketlilik ve erisilebilirlik
dengesi sosyal adalet ve ¢evresel duyarlilik gozetilerek saglanacaktir.

Strateji 5.2.7: Ulastirma ve lojistik sektoriinde petrol ve petrol iiriinleri, biyoyakit tiiketimi
izlenecek ve raporlanacaktir.

Hedef 5.3: Cevreye verilen olumsuz etkilerin adil ve seffaf Olgiitlere dayali olarak bu
olumsuzlugu yaratanlar tarafindan karsilanmasina yonelik sekilde “Kirleten Oder” ilkesi

uygulanacaktir.

Strateji 5.3.1: Lojistik kaynakli sera gazi emisyonu ve hava kirliligi azaltilacak, sera gazi
emisyonunu istenen diizeylerde tutmak i¢in enerji vergilendirme, emisyon ticareti vb. sistemler

kullanilacaktir.

Strateji 5.3.2: Sektorii ilgilendiren vergi indirimleri, istisna ve muafiyet diizenlemeleri sektor
paydaslar ile birlikte aciklik getirilecek ve yakitta (petrol tiriinleri, elektrik vb.) vergi indirimi
belirli dlgiitlere (¢cevre, cok modlu tasimacilik, lojistik merkezlerde yer alma vb.) dayali olarak

gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4: Yolcu ve yiik tasimaciliginda yesil terminal (deniz limani, kuru liman, demiryolu,
havayolu ve karayolu terminali) proje ve uygulamalarina agirlik verilerek ve mevcutlarin bu

kapsamda doniisiimii saglanarak ¢evreye verilen olumsuz etkiler azaltilacaktir.

Strateji 5.4.1: Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirliliklere karsi alinabilecek

tedbir ve miidahale planlar gelistirilecektir.

Strateji 5.4.2: Yesil liman uygulamasi i¢in tesvikler saglanacak ve ¢evreye zararli makine

ve ekipmanlarin kullanimi azaltilacaktir.
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Strateji 5.4.3: Havalimanlarina giiriiltiiyli izleyecek, haritalandirma yapabilecek sistemler

yerlestirilecek, bu haritalar1 kullanilarak, doz-etki iliskisi belirlenecek ve 6nlemler alinacaktir.
Strateji 5.4.4: Cevreye duyarli gok modlu tasimacilik terminalleri olusturulacaktir.

Strateji 5.4.5: Daha diisiik enerjiyle iiretilen ¢evre dostu bitiimlii karigimlar tizerine arastirma
yapilarak, kazilan asfalt karisimlarin tamaminin geri kazanilmasi konusunda siirdiiriilen

caligmalar gelistirilecektir.

Strateji 5.4.6: Ulastirma ve lojistik sektorlerinde emisyon, iklim degisikligi etkilerini
azaltmaya yonelik sektorel yer se¢imi kararlari, sektorel yatirimlarda cevresel etkilerin

degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

Strateji 5.4.7: Hava kirliligi, iklim degisimi, giiriiltii, kazalar ve sikisiklik gibi dissal lojistik

maliyetleri altyap1 kullanim {icretleri yoluyla igsellestirilecektir.
Strateji 5.4.8: Lojistik kaynakli kati atiklar (lastik, ambalaj atigi, hurda arag) azaltilacaktir.

Strateji 5.4.9: Giiriiltii emisyonlar1 azaltilacak, oncelikli bolgelerden baglayarak giiriiltii
haritalar1 ¢ikarilacak ve onlem alinacak, daha az giiriiltiilii veya sessiz tasit ve ekipmanlari

kullanilacaktir.

Strateji 5.4.10: Alt ve iistyap: insaatlarinda ve kullaniminda g¢evreye verilen zararlardan
(doganin tahribati, yapilagsma kirliligi ve sera gazlar1 gibi) korunma tedbirleri alinmasina 6zen

gosterilecektir.

Strateji 5.4.11: Tersine, yesil ve geri doniistim lojistigi (6rnegin kullanilmis iirlin parca ve

malzemelerinin yeniden kullanimina yonelik lojistik) ¢aligmalar1 desteklenecektir.

Strateji 5.4.12: Cagin yenilik¢i teknolojisi ile bilisim sistemlerini ve enerjiyi verimli
kullanan; yenilenebilir enerji kaynaklarindan en fazla oranda yararlanan ve boylelikle ¢evreye
en az zarar veren arag ve ekipmanlarla donatilmis karayolu tagimacilik hizmetleri tiim tilkede

yayginlagtirilacaktir.

Strateji 5.4.13: Cevreye duyarli yol projeleri uygulamasi kapsaminda ses ve hava kirliligini
onleyici projeler gergeklestirilerek ve yol kaplamalarinda 6zel karigimlar kullanilarak giirtiltii
seviyesinin belirli limitler i¢inde tutulmasi saglanacak, giiriiltii seviyesi ve CO2 emisyonu diisiik

yol yapim teknolojisi ve malzemeleri kullanilacaktir.
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Strateji 5.4.14: Sera gazi emisyon algilama ve izleme sistemleri entegre edilecek, tiinel ve

kopriilerin katodik korunmasi saglanacaktir.

Strateji 5.4.15: Cevre yonetim sistemine sahip olmayan sirketlerin karayolu taahhiitlerine

girmesini engelleyecek diizenlemelere 6nem verilecektir.

Strateji 5.4.16: Bozulan yol iistyapisinin onarimi esnasinda kazilan malzemelerin ¢evreye

olumsuz etkileri azaltilacak ve yaninda ekonomiye yeniden kazandirilacaktir.

Strateji 5.4.17: Karayollarindan kaynaklanan atik yaglarin, lastik, plastik ve metalik

malzemeler geri kazanilacak ve ¢evreye olumsuzluklar azaltilacaktir.

Strateji 5.4.18: Ulke ve sektoriin uzun vadeli yararlarina aykiri, haksiz rekabet olusturan
yakit kullaniminin 6nlenmesi igin teknolojik sistemlerden etkin sekilde yararlanilacaktir.

(Ornek: 10 numara yag, kagak yakit, vb.)
Strateji 5.4.19: Demiryollarinda elektrikli ve hibrit arag¢ sayilari artirilacaktir.
Strateji 5.4.20: Karayollar1 ve demiryollarinda arag yasi ortalamasi diistiriilecektir.

Strateji 5.4.21: Demiryollarinda digsal maliyetleri (trafik kazasi, sikigiklik, emisyon ve

giiriiltii vb.) i¢sellestirilecektir.
Strateji 5.4.22: Cevreye duyarli demiryolu terminalleri olusturulacaktir.
Strateji 5.4.23: Demiryolu araglarinda giiriiltiiyli 6nleyici ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Strateji 5.4.24: Tirkiye deniz ticaret filosunun genglestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda

tesvikler saglanacaktir.
Strateji 5.4.25: Deniz kirliligi ilgili her tiirlii 6nlem yasal ¢er¢evede hazirlanacaktir.

Strateji 5.4.26: Havalimani, liman, kuru liman, terminal, rayli sistem istasyonlar1, lojistik
merkez ve aktarma merkezi gibi bliylik ulastirma ve lojistik projelerindeki yapilanmada
aydinlatma, 1sitma ve sogutma sistemlerinde ¢evreci alternatif enerji kaynaklarinin kullanimina

oncelik verilecektir.

Hedef 5.5: Ulastirma altyapisi gelistirilirken tiim dogal, tarimsal, kiiltiirel varlik ve alanlar

korunacaktir.
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Strateji 5.5.1: Karayolu insasinda ve kullaniminda g¢evreye verilen zararlardan (doganin
tahribati, yapilasma kirliligi ve sera gazlar gibi) korunacak ve verilen zararlarin tazmini i¢in

bir yonetim sistemi gelistirilecektir.

Strateji 5.5.2: Denizciligimizi gelistirirken dogal kaynaklarimizin usuliine uygun bir sekilde
korunmamasi durumunda geri doniisii olmayan kayiplar olacagindan dogal kaynaklarin

korunmasi ile ilgili olarak gerekli yasal diizenlemeler gelistirilecektir.
AMAC 6- Ulastirma ve lojistikte giivenligi artirmak ve toplum refahim saglamak:
Hedef 6.1: Trafik kazalarindan kaynaklanan kayiplar azaltilacaktir.

Strateji 6.1.1: Karayollarinda trafik kazalarin1 en aza indirmek igin teknoloji, egitim,
kurallar, denetim (havadan izleme, elektronik, radar, vb.), yol ve ara¢ bakim-onarimlarina nem

verilecektir.

Strateji 6.1.2: Karayollarinda trafik ve tasit giivenligi kapsaminda koruyucu oOnlemler
aliacak ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesi konularinda toplumun farkli kesimlerinde farkl
yontemlerle (siiriicti, 6gretmen, 6grenci, 6grenci velisi, vb.) farkindalik yaratilmasi ¢alismalari

(seminer, konferans, brostir vb.) desteklenecektir.
Strateji 6.1.3: Karayollari tagitlarinda hiz sinirlayici sistemler uygulanacaktir.

Strateji 6.1.4: Tagitlarda kullanilan malzemelerin ¢ogunun petrol {iriinii olmasi nedeniyle

tagitlarda otomatik yangin sondiirme sistemleri kullanilacaktir.

Strateji 6.1.5: Karayollarimizda meydana gelen 6liimlii ve yaralanmali trafik kazalarinin

azaltilmas1 yoniindeki sektorel diizenlemeler AB ile uyumlu seviyelere getirilecektir.

Strateji 6.1.6: Karayollarinda trafik yogunluguna ve yolun fiziki durumuna gore en fazla

kaza olan noktalardan baslayarak yol kusurundan kaynaklanan kazalar en aza indirilecektir.

Strateji 6.1.7: Trafik kazalarinda “tasit - km” basina diisen 6liimlerin azaltilmasina yonelik

karayolu altyap1 projeleri gergeklestirilecektir.

Strateji 6.1.8: Kaza kara noktalarinin ortadan kaldirilmasi ve kaza potansiyeli yiiksek

yerlerin olusmamasi igin gerekli ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Strateji 6.1.9: Kaza raporu diizenlemelerinde siirlicii ve yol kusurlari adil bir sekilde

belirlenecektir.
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Strateji 6.1.10: Karayollarinda yol kullanicisinin kazaya sebep olma riskini en aza indiren
hata affeden yollarin (yol kenar1 dnlemleri) karayolu standart ve projelendirmesinde yer

alacaktir.

Strateji 6.1.11: Ara¢ kusurundan kaynaklanan kazalar en aza indirilecek, ara¢ muayene

istasyonlarimin etkinligi denetlenecektir.

Strateji 6.1.12: Sigorta Firmalari, KGM, EGM, Jandarma ve TUIK ile baglantili, kaza
sorusturmalar1 ve arastirmalarini yiiriiten, Ozerk yapiya sahip ulasim giivenlik birimi

kurulacaktir.

Strateji 6.1.13: BSK’l1 yollarda termoplastik yatay isaretlemeye agirlik verilecek, boliinmiis
yollarda oto korkuluk ihtiyaci karsilanacak, giivenli yol tasarimi ve etkin isaretleme yaparak

trafik giivenligi artirilacak, oto korkuluklarda malzemeler riski azaltacak yapida olacaktir.

Strateji 6.1.14: Karli, buzlu, sisli ve kaygan yollarda metalik veya 1s1kli cam kapakli uyari

isaretleri gomiilli hale getirilecektir.

Strateji 6.1.15: Trafik kazalarindan kaynaklanan can kayiplarinin azaltmak yoniinde

belirlenen hedeflere ulasilmasi saglanacaktir.

Strateji 6.1.16: Siirticiilerin siiriis ve dinlenme siireleri ile otoyolu mevcut ve potansiyel tagit
trafigine uygun araliklarda ve uygun kapasite ve niteliklerde park ve dinlenme alanlari

olusturulacaktir.

Strateji 6.1.17: Tren kazalarinin 6nlenmesine yonelik risk analizleri siirekli giincel tutulacak

ve risklere kars1 gereken onlemler alinacaktir.

Hedef 6.2: Ulastirma ve lojistik faaliyetlerde (tasima, depolama vb.) can ve mal giivenligini en

iist diizeyde saglanacaktir.

Strateji 6.2.1: Risk analizleri yapilarak lojistik ve tasimacilik faaliyetleri agisindan riskli

bolgeler, altyap: ve tesisleri zamaninda belirlenecek ve gerekli dnlemler alinacaktir.

Strateji 6.2.2: Her tagima tiirine iliskin tehlikeli madde sertifikas1 ilgili kamu birimi veya

yetkilendirilmis kurulus tarafindan verilecek ve denetlenecektir.

Strateji 6.2.3: Uluslararas: diizenleme ve kurallara uyum c¢alismalari tamamlanacak ve

denetlenecektir.
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Strateji 6.2.4: Tasimacilikta miimkiin oldugunca mallarin akisin1 engellemeden giivenligin

saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji 6.2.5: Tiirkiye karayolu risk haritasi ¢ikartilacak (Tehlikeli madde tasimaciligini

kapsayacak sekilde) ve gerekli 6nlemler (Or: Tehlikeli madde tasima giizergahlari) alinacaktir.

Strateji 6.2.6: Kimyasal madde toplanma noktalarinda ayristirma (segregation) kurallar1 tam
uygulanacak, tehlikeli maddelerin trafikten uzaklastirilmasi saglanirken de daha biiyiik risk

noktalar1 olusturulmayacaktir.

Strateji 6.2.7: Demiryollar1 tagimalarinda gilizergdh emniyet ve giivenligi diinya

standartlarina yiikseltilecektir.

Strateji 6.2.8: Demiryolunda tagima giivenliginin artirilmasi igin g¢eken ve ¢ekilen araglarin

bir merkezden elektronik ortamda izlenmesi ve yonetilmesi saglanacaktir.

Strateji 6.2.9: Deniz ve liman giivenligi ile denizde seyir emniyeti ¢alismalarinda kamu

kurumlari ve 6zel kurumlar arasinda is birligi saglayacak gerekli yasal zemin olusturulacaktir.
Strateji 6.2.10: Deniz giivenligi ¢alismalarinda uluslararasi is birligi artirilacaktir.

Strateji 6.2.11: Uluslararast ve Ulusal tim limanlarin ISPS kodu ile uyumlu olmasi

saglanacaktir.

Strateji 6.2.12: Tim limanlarin fiziki emniyeti (karadan ve denizden) etkin bigimde

saglanacaktir.
Strateji 6.2.13: Liman tesislerinin diizenli ve yeterli diizeyde denetimi yapilacaktir.

Strateji 6.2.14: Denizyolu tagimaciligi giivenligi ile ilgili (6rnegin korsanlar) onlemler

gelistirilecektir.

Strateji 6.2.15: Tehlikeli maddelerin elleg¢lendigi veya gegcici depolandigi kiy1 tesisleri ve

limanlarda diizenlemeler ve denetimler yapilacaktir.

Strateji 6.2.16: Mevcut havalimanlarinin ortalama olarak ugak inis ve kalkiglarinin, emniyet
ve giivenlik ile hizmet kaliteleri etiit edilecek ve gerek goriilen diizenlemeler hayata

gecirilecektir.

Strateji 6.2.17: Sorumlu kamu kurumlarinin, denetleme yetkilerinin revize edilmesi,
kacakeilik, teror vb. giivenlik tehditleri karsisinda risk analiz sistemi giliniin ekonomik sartlari

ile uyumlastirilacaktir. Bu tlir risk ve tehditlerle miicadelede ticareti basitlestirici

32

AEMaH
N—5070 sayili ka&;& guvenll el i e imzalanmistir. ID:731311011202161610513. Bu kod ile http://dogrulama.tim.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.

8.6.2021 / 2667



ViZYON, HEDEF VE
STRATEJILER RAPORU

uygulamalardan vazgegilmemesi, mevzuatt karmasik hale getirici ve biirokrasiyi artirici

diizenleme yapilmayacaktir.

Strateji 6.2.18: Havayolu tasimacilifinda tehlikeli madde tasimaciligina yonelik

denetimlerin etkinligi saglanacaktir.
Strateji 6.2.19: Tehlikeli maddelerin 6zellikle demiryolu ile tasinmasi saglanacaktir.
Strateji 6.2.20: Tiim tasima modlarinda arag sertifikasyonu ve takip sistemi kurulacaktir.
Strateji 6.2.21: Risk analiz sistemi uluslararasi standartlara uygun sekilde uygulanacaktir.

Strateji 6.2.22: Her tiirlii kagakeilik ve teror tehdidi ile miicadelede gonderici, alict ve

tastyici ile bilgiler sistem iizerinden takip edilecek ve sorgulanacaktir.

Strateji 6.2.23: Modern Yol Kenar1 Denetim Istasyonlarmin sayisi ve etkinligi artirilacak ve

denetim tiim karayolu agini1 kapsar hale getirilecektir.

Strateji 6.2.24: Tagima giivenligini artirmak tizere risk analizi ve izleme bazli yaklagimlar

uygulanacaktir.

Strateji 6.2.25: Ulastirma ve Lojistik sektoriinde is salig1 ve glivenligini arttiracak ¢aligmalara

destek verilecektir.

Hedef 6.3: Gergeklestirilen, yapimi1 devam eden ve planlanan ulagtirma ve lojistik yatirimlarmn

etki analizleri yapilacaktir.

Strateji 6.3.1: Sosyal, ekonomik, gevre, is sagligi ve giivenligine yonelik etki analizi 6lgme

ve raporlama sistemi kurulacaktir.

Strateji 6.3.2: Etki analizleri sonuglarina gore soz konusu yatirimlar dnceliklendirilecektir.
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