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GIRIS

Turk makine Ureticisi olarak, seri liretiminiz yaninda Ar-Ge projeleri yaparak, yurt ici ve yurt disi
makine satiglarinizi 6nemli 6lglide arttirarak, biyuk bir rekabet giici elde edeceginize inanmaktayim.
Tecriibe ve deneyimlerimden hareket ederek tarafimdan olusturulan birikimli basari senaryolari
asagida yer almaktadir.

Bu senaryolarin daha iyi anlasilmasi icin Ar-Ge’in ne oldugu ve 3 ayagindan kisaca s6z etmek gerekir.

AR-GE’NiN TANIMI VE UG AYAGI

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge) insan, kiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak U(izere kullanilmasi igin
sistematik temelde yiritilen yaratici calismalardir(FRASCATI KILAVUZU).

Ar-Ge Ozetle Bilginin artirlmasi ve yenilik icin kullanilmasidir. Bu agidan yeni fikir yada icat Ar-Ge
hibesi alamaz. Onemli olan Bu fikrin teknik(novelty) ve ticari hale gelmesi yani inovasyon yada
yeniliktir. Bu faaliyet hibeye konu olur.

AR-GE’NiN UG AYAGI

1.TEMEL ARASTIRMA

Gorinilirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiritilen deneysel veya teorik
¢ahismalardir.

2.UYGULAMALI ARASTIRMA
Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla Ustlenilen 6zglin bir arastirmadir. Bununla
birlikte, dncelikle belirli bir pratik amag veya hedefe yoneliktir.

3.DENEYSEL GELISTIRME

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni
Uranler ya da cihazlar Gretmeye; yeni slrecler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen
Uretilmis veya kurulmus olanlari 6nemli 6lctide gelistirmeye yonelmis sistemli calismadir.



AR-GE’NiN UC AYAGINA TEKNIK BiLIMLERDEN ORNEK

1.TEMEL ARASTIRMA
Malzeme igerisindeki alagim elementlerinin, malzemenin sekillendirilebilirligi izerindeki neden sonug
iliskisinin incelenmesi

2.UYGULAMALI ARASTIRMA
Civata yapimindaki teller igin farkh kalitede ayni tel kesitine sahip teller icin malzeme igerisindeki
alasim orani veya cinsinin telin gekilebilirligine olan etkisinin incelenmesi

3.DENEYSEL GELISTIRME
Civata imalatinda kullanilan Gg¢ farkh kalitedeki (1006,1008,1010) teli ¢ekebilen bir makinanin
tasarimi, prototip Uretimi ve test edilmesi

BASARI SENARYOLARI

Asagidaki senaryolar igin, civata Uretimi yapan yerli bir X firmasinin yeni {rlin ve sireg igin Turk
makine imalatgisina, makine talebi oldugundan hareket edilmektedir.

1. X Cwvata firmasinin yeni tip civata lretimi icin bir makine veya prese ihtiyaci var, bu makineyi
civata firmasi ile ortak Ar-Ge projesi yaparsa, makine alim bedelini ortalama % 60’lara kadar
disirmek mimkin. 5746 sayilh Ar-Ge Kanununun sagladigl EK SGK, stopaj ve Ar-Ge indirimi yoluyla
maliyeti daha da diisirmek mimkiin. Bu yolla makine talebi olan yerli firma, yabanci makine alimi
yerine yerli makine alimina yonelecektir.

2.Eger X civata firmasi, ortak Ar-Ge projesi yerine teknik 6zelliklerini ve fonksiyonlarini belirledigi
makineyi, satin aldigi sizin firmanin Uzerinden Ar-Ge projesini verdirmeyi tercih ederse, alinan
hibeden yararlanmak suretiyle yerli makine alim maliyetini diismektedir.

3.Eger X civata firmasi, yeni civata Uretimi icin Avrupa’dan makine alim ihtiyaci varsa, ya kendisi
yada sizin izerinden ortak Ar-Ge projeleri yaptirarak, makine maliyeti yine de Eureka hibe fonlari ile
duslrilmektedir.

Eureka Sozciigii Nereden Geliyor

Eureka (veya Heureka; Yunanca sUpnko/nUpnka, Evreka seklinde okunabilir) Arsimet'e atfedilen unli
bir Gnlemdir. Soylentiye goére sekilsiz bir cismin hacminin, suya battigi anda su hacmindeki degisikligi
bularak bulunabilecegini kesfettiginde banyodan ciplak bir sekilde sokaga firlamis ve sokaklarda
kosarken bu Unlem s6zclglini haykirmistir. S6zcik"(Onu) buldum!" benzeri bir anlama sahiptir.
Bunun sonucu Eureka!" bir kesfi kutlarken kullanilan bir tinlem halini almistir.



EUREKA UYESIi ULKELER

"Kaynak: TUBITAK"

Her yil ise 200 proje toplam 500 milyon/avro yil desteklenmektedir.

EUREKA projelerinde olmasi gereken 6zellikler;

* En aziki farkh tlkeden katilimcilarla olusturulmal

* Sivil amagh uygulamalara yonelik olmal

* Ortaklar arasindaki is bolimi dengeli (kiiclik ortak %25 den fazla) olmali

* Kisa zamanda ticarilesebilecek (6 ay ile max2 yil arasi) bir Girin, siire¢ ya da hizmete yonelik
bir proje olmali

* Sozlesme yaparken (miilkiyet haklari ¢oziilmeli-6rnegin kiiglik ortagin da proje sonrasi
milkiyet haklarinin olmasi, bedelsiz lisans kullanma hakki) gibi konularin bulunmasi
gereklidir.

Ar-Ge ye dnem veren KOBI statiisiindeki Tiirk ve Avrupali makine imalatcilari arasindaki ortak Ar-Ge
projeleri i¢in de, Eurostars hibe fonlari bulunmaktadir ve bu programda kullanilmaya hazir Eureka
programi gibi kullanilmayan ve fark edilmeyen fon kaynagi bulunmaktadir.

EUROSTARS

Program In amacil

O Avrupa Komisyonu ve EUROSTARS aye Ulkelerninin,
Axyrupa’daki KOBI'lerin rekabetciliginin artbiriimas icin
baslatuklan; KOBI'lere dzel, hizh ve etkin bir Ar-Ge
destek programuudir.

O EUROSTARS herhangi bir teknoloji alan ve sektor

"Kaynak: TUBITAK"

4.Eger X civata firmasi Cin’den bir makine alacaksa, bu kez Avrupal bir ortag yanimiza alarak,
Cin’deki imalatgl firma ile Avrupa Birliginin Ar-Ge fon programi olan 7.cerceve programina sokarak,
makine maliyetini yine de dusuririz.



AB Cerceve Programlar(Z2007-2013)

AB 7. Cerceve Programi
(2007-2013)

SEVENTH FRAMEWORK -
IS 53,2 milyar €

- Dinyanin en blyik sivil arastirma programu
- Uluslaras) konsorsiyumlar {(cok ortakli projeler)

"Kaynak: TUBITAK"

Hangi ulkeler katilabilir?

« Uye Ulkeler (Member States)

- Aday Ulkeler (Candidate Countries)
Tirkiye, Hirvatistan, Makedonya

+ Asosye Ulkeler (Associated Countries)
israil, isvigre, izlanda, Lichtenstein, Norveg

i Hedef Ulkeleri (ICPC

Uluslararasi isbirli

"Kaynak: TUBITAK"



7.CP Yapisi — Ozel Programlar

_ Igbirligi + 10 Tematik Alan
Ozel Programi + Konu Odakh
L (32,3 milyar € ¢ Aragtima ve Koordinasyon Projeleri
+ Avrupa Arastirma Konseyi
Konu Bagimsiz
+ Mikemmeliyet Odakh
L e Bireysel Aragtimmacilar / Takimlar
Marie Curie Burs ve 0 B vz E)EStEk HSE
+ Konu Bagimsiz
Destek Programlari Kariver Gelisimi / Strekliligi
4.7 milyar €) * Kariyer Geligimi / Sirekliligi
L (4, Bireysel Arastimacilar / Kurumlar y
>
Kapasiteler + 7 Konu Baglidi, Kapasite / Potansiyel Geligimi
Ozel Programi . KOEI C')gel, Arastirma ve Koordinasyon
(4,2 milyar €) Projeleri
\ 4 ’

"Kaynak: TUBITAK"

¢ 2011 yihi icin Temmuz 20'de 4.5 milyar EURO'Luk7 Cergeve Kapsaminda Ar-Ge Hibe Programina
Kaynak Ayrilmistir.

e isbirligi 6zel programi kapsaminda olusturulan konsorsiyumlarda en az 3 AB /Asosye Ulkelerden
firmalarin katiimi gereklidir. Ancak uygulamaya baktigimizda isbirligi 6zel programlari kapsaminda
blyilik projeler icin olusturulan konsorsiyumlara, ortalama 15-20 firmanin partner olarak katilarak
AB'den ortalama proje basina toplam 6 milyon Euro aldiklari tespit edilmistir. Kiiglik projelerde ise
partner sayisi ortalama 6-8,AB'nin projeye katkisi ortalama 3 milyon euro'dur. Kapasiteler o6zel
programinin alt destek programi olan Kobi yararina arastirma igin olusturulan konsorsiyumlarda,
olmasi gereken AB/Asosye Uye ulkeden min 3 kobi ve 2 Ar-Ge saglayici olarak 5 adet partnerdir.
Uygulamada ise, ortalama partner sayisi 10, AB hibe tutari 0,5-5 milyon euro'dur

"AB PROJELERINE KATILMANIN TUBITAK'LA MUKAYESESINE GORE AVANTAILARI:

e TUBITAK projelerinde hibe &demesi, faturalar &dendikten sonra 6 aylik dénemler halinde
yapilmaktadir. Oysa AB projelerinde 2 yildan az siiren projelerde proje tutarinin %60-80 i, daha uzun
sureli projelerde projede 6ngorilen ilk 12 aylik doneme ait tutarin % 160 nispetinde pesin olarak
Avrupa Komisyonu ile sdzlesme imzalanmasini takiben 45 icinde yapilmaktadir. Pesin 6deme igin
teminat mektubu istenmemekte, sadece proje meblaginin % 5 'i kredi garanti fonu olarak kesilmekte,
proje zamaninda bitirilirse % 4'lik bolim iade edilmekte, sadece %1'i komisyonda kalmaktadir.
TUBITAK'tada pesin 6deme transfer ddemesi olarak yapilsa da, hem oran %25 gibi diisiik, hem de
teminat mektubu istenmekte, slire¢ uzun olmaktadir.

» TUBITAK projelerinde iscilik, malzeme, hizmet alimi gibi sadece direkt maliyetler hibeye konu iken,
AB projelerinde direkt maliyetlere KOBIi projelerinde %60,biiyiik projelerde % 20 elektrik, su,
yonetim, kira bedeli gibi endirekt maliyetler eklenerek hibeye konu matrah yiikselmektedir. Yiksek



proje bitcesinin 6nemli bir béliminin de teminat mektubu alinmadan pesin alinmasi, firmalar icin
biyiik bir finansman kaynagidir. TUBITAK projelerinde pesin finansman icin firmalar kredi almak
Gzere TTGV'ye basvurmaktadirlar.

¢ AB projelerinde personel maliyetlerine cep telefonu, internet, benzin masrafi gibi maliyetler de
eklenebilmektedir.

Avrupa Birliginin 7. Cergeve programlarina katilarak sadece AB’ye tam Uye 27 llke firmasi ile ortak
proje yuritmek yaninda, AB'nin bitin dinya tlkeleri ile yaptigi uluslararasi anlasmalar ile bu Ulkeleri
de projemize katabiliriz.

Bu durumda 6rnegin is birligi projelerinde minimum 3 AB (lkesi/Asosye Ulkelerin firmalari ile
konsorsiyum kurulmasi s6z konusu iken 3. tlkelerin firmalarinin Ar-Ge projesine katilmasi halinde, AB
‘den minimum 2 firma 3. llkelerden de minimum 2 firmanin konsorsiyuma katilimi sarttir.

5. Ar-Ge projelerinin destegiyle maliyetini dlsurip, kalitesini artiran yerli makine imalatgilarinin
ulastiklari mukayeseli avantajlar nedeniyle, hem Tiirkiye'deki satislarini kaybetmemek hem de cevre
Ulkelere beraber satis yapmak icin Yabanci makine imalatgilari, Tirk makine imalatgilari ile ortak
dogrudan yatirim ve ihracat icin isbirligine yonlendirilmis olacaktir.

6.0te yandan X civata firmasi, yeni civata iretimi icin gerekli olan makine alimi, bir yatirrm mali
oldugu icin Sanayi odasi yada Hazine Mistesarligindan alinacak yatirim tesvik belgesi ile makine
aliminda KDV 6dememis olacaktir.

SONUC

Ar-Ge projeleri gerceklestirmek suretiyle Tirk makine imalatgilari, maliyetlerini ve rekabet
avantajlarini iyilestirmek suretiyle Turkiye ekonomisinde ¢ok daha iyi bir konumda merkezi bir role
sahip olabilecekleri, yukaridaki aciklamalarla ortaya konulmaktadir. Bu farkindalikla uygulamaya
gecmek, batlncil bir yaklasimla hepimiz icin milli bir gérevdir.



